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KATA PENGANTAR

Good Governance merupakan syarat utama untuk dapat mewujudkan
aspirasi masyarakat dalam mencapai tujuan dan cita-cita yang telah ditetapkan.
Dalam rangka itu diperlukan pengembangan dan penerapan sistem
pertanggdngjawaban yang tepat, jelas dan nyata sehingga penyelenggaraan
pemerintahan dapat dilakukan secara efektif dan efisien. Salah satu azas dalam
penerapan tata kepemerintahan yang baik adalah akuntabilitas. Akuntabilitas
merupakan pertanggungjawaban amanah atau mandat yang melekat pada suatu
Pemerintahan.

Laporan Kinerja Perangkat Daerah (LKjIP) Badan Perencanaan
Penelitian dan Pengembangan Daerah Kota Padang Panjang Tahun 2025
disusun berdasarkan Perjanjian Kinerja Perubahan Tahun 2025. LKjiP Tahun
2025 merupakan bentuk akuntabilitas publik dari pelaksanaan tugas dan fungsi
dan penggunaan anggaran yang dipercayakan kepada setiap instansi
pemerintah. Laporan ini sebagai media informasi publik atas capaian kinerja yang
terukur. Capaian kinerja disajikan melalui pengukuran dan evaluasi kinerja serta
pengungkapan (disclosure) secara memadai atas hasil analisis pengukuran
kinerja.

Tujuan penyusunan laporan ini adalah untuk memberikan gambaran
tingkat pencapaian instansi yang mengindikasikan tingkat keberhasilan dan
kegagalan pencapaian sasaran strategis berdasarkan indikator-indikator yang
ditetapkan. Diharapkan penyajian LK]jIP ini dapat menjadi bahan evaluasi untuk
perbaikan kinerja agar lebih berorientasi pada hasil, relevan, efektif, efisien dan
berkelanjutan di masa mendatang.

Padang-Panjang, 19 Februari 2026
KEPALA%MI‘HF’P RENCANAAN PENELITIAN
/ E "ﬁ AN DAERAH

ANJANG
VANGGA S.5, M.Si
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IKHTISAR EKSEKUTIF

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) Badan Perencanaan
Penelitian dan Pengembangan Daerah Kota Padang Panjang Tahun 2025 ini
merupakan bentuk pertanggungjawaban atas Perjanjian Kinerja Badan
Perencanaan Penelitian dan Pengembangan Daerah Kota Padang Panjang yang
memuat rencana, capaian, dan realisasi indikator kinerja dari sasaran strategis.
Sasaran dan indikator kinerja termuat dalam Renstra Badan Perencanaan
Penelitian dan Pengembangan Daerah Kota Padang Panjang Tahun 2025-2029.
Untuk mencapai sasaran tersebut, ditempuh dengan melaksanakan strategi,
kebijakan, program dan kegiatan seperti telah dirumuskan dalam rencana

strategis.

Ringkasan capaian kinerja Badan Perencanaan Penelitian dan
Pengembangan Daerah (Bappeda) Kota Padang Panjang yang dihasilkan di
tahun 2025 sebagai berikut :

o Tujuan

“Meningkatnya kualitas pelayanan publik yang inovatif dan kualitas

perencanaan pembangunan daerah” dengan indikator tujuan “Indeks

perencanaan pembangunan Daerah” dengan target tahun 2025 sebesar

73,00 dan realisasi 73,05 dengan capaian 100,68% ; dan “Indeks Inovasi

Daerah” dengan target tahun 2025 sebesar 82,22 (Sangat Inovatif) dan

realisasi 87,94 (Sangat Inovatif ) dengan capaian 106,96%.

o Sasaran

() “Meningkatkan kinerja perencanaan pembangunan daerah”, dengan
indikator kinerja “Nilai komponen perencanaan kinerja dalam AKIP
Kota” dengan target tahun 2025 sebesar 23,00%. Untuk realisasi
tahun 2025 belum rilis dari KemenPAN RB. Angka realisasi tahun
2024 sebesar 22,93% dengan capaian 99,69%.

(b) “Meningkatkan kualitas riset dan inovasi daerah”, dengan indikator
kinerja “Persentase kebijakan berbasis bukti” dengan target tahun
2025 sebesar 78,8% dan realisasi sebesar 78,8% dengan capaian
100%.
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(c) “Meningkatkan kinerja perangkat daerah”, dengan indikator kinerja
“Nilai AKIP Badan Perencanaan Penelitian dan Pengembangan
Daerah” dengan target tahun 2025 sebesar 70,60. Untuk realisasi
tahun 2025 belum rilis dari Inspektorat Daerah. Angka realisasi tahun
2024 sebesar 70,40% dengan capaian 99,71%.

Untuk mencapai tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan, Bappeda Kota

Padang Panjang telah mengimplementasikan berbagai upaya strategis sebagai
berikut:

1.

yaitu :

Meningkatkan kinerja perencanaan pembangunan daerah melalui
peningkatan kualitas sumber daya aparatur perencana Kota Padang
Panjang, pelaksaan diskusi kelompok dan kerjasama tim, peningkatan
kapasitas SDM melalui media daring, optimalisasi koordinasi lintas sektor,
serta monitoring dan evaluasi berkala

Meningkatkan kualitas riset dan inovasi daerah melalui pendampingan,
monitoring dan evaluasi berkala serta pemberian reward melalui Lomba
ASN menulis, lomba ASN dan OPD terinovatif.

Meningkatkan kinerja perangkat daerah melalui penguatan tata Kelola

organisasi

Disamping itu ada beberapa kendala yang dihadapi, yakni :

Tahun 2025 merupakan tahun transisi perencanaan jangka menengah
(peralihan dari RPD Tahun 2023-2026 kepada RPJMD Tahun 2025-2029)
sehingga membutuhkan beberapa penyesuaian indikator, terget, strategi
dan arah kebijakan yang cukup;

Belum optimalnya koordinasi, integrasi, sinkronisasi dan sinergi antar
berbagai stahekolder perencanaan;

Pengaruh dan dampak globalisasi yang sering sulit diprediksi;

Untuk mengatasi kendala di atas, ada beberapa upaya yang dilakukan,

Memperkuat peran forum data dalam rangka guna meningkatkan

ketersediaan data yang mutakhir dan akurat.
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2. Peningkatan kapasitas sumber daya manusia perencana melalui bimtek
(terutama melalui media daring yang lebih fleksible), diskusi kelompok
dan pembentukan tim kerja agar dapat beradaptasi dengan cepat
terhadap dinamika kebijakan lokal maupun global.

3. Meningkatkan pengelolaan riset dan inovasi daerah melalui
pengembangan sistem monitoring dan evaluasi berbasis teknologi
informasi (aplikasi Dianasari)

4. Meningkatkan  fungsi monitoring dan evaluasi perencanaan

pembangunan daerah melalui pendampingan intensif.

Hasil evaluasi yang disampaikan dalam Laporan Kinerja Instansi
Pemerintah ini penting dipergunakan sebagai pijakan bagi Badan Perencanaan,
Penelitian dan Pengembangan Daerah dalam perbaikan kinerja di tahun yang

akan datang.
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PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Dalam upaya mewujudkan tata pemerintahan yang baik (Good
Governance), setiap instansi pemerintah wajib menyusun Laporan Kinerja
Instansi Pemerintah (LK]jIP). Hal ini sesuai dengan Peraturan Presiden Nomor 29
tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, dimana
Peraturan Presiden ini mewajibkan setiap Kepala Perangkat Daerah untuk
menyampaikan Laporan Akuntabilitas Kinerjanya kepada Walikota sebagai salah
satu bentuk pertanggungjawaban pelaksanaan tugas pokok dan fungsi (tupoksi),
penetapan kinerja Badan Perencanaan, Penelitian dan Pengembangan Daerah
(Bappeda) Kota Padang Panjang Tahun 2025 serta pertanggungjawaban dari
penggunaan anggaran yang dikelolanya. Dengan berakhirnya pelaksanaan
kegiatan tahun anggaran 2025, maka Bappeda Kota Padang Panjang
berkewajiban melaporkan pelaksanaan kegiatan yang tercantum dalam
Dokumen Pelaksanaan Anggaran Tahun 2025, sesuai dengan Perubahan

Anggaran serta Pergeseran Tahun 2025.

LKjIP Bappeda Kota Padang Panjang Tahun 2025 merupakan gambaran
hasil yang dicapai berdasarkan kinerja masing-masing program, kegiatan dan
sub kegiatan yang diukur dari pencapaian sasaran dan pencapaian kegiatan.
Pengukuran pencapaian kinerja dilakukan dengan merujuk pada indikator kinerja
input, output, dan outcome yang telah ditetapkan dan realisasi hasil pelaksanaan
kegiatan tahun 2025.

Maksud penyusunan LKjIP Bappeda Kota Padang Panjang Tahun 2025
adalah memberikan informasi yang akuntabel dan transparan mengenai
pertanggungjawaban keberhasilan Bappeda Kota Padang Panjang dalam
melaksanakan tugas dan fungsinya serta pencapaian dari penetapan kinerja
pada tahun 2025, yang dilaksanakan melalui kebijakan, program, kegiatan dan
sub kegiatan yang telah ditetapkan dalam APBD Kota Padang Panjang Tahun
Anggaran 2025.
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Adapun tujuan penyusunan LKjIP ini adalah sebagai perwujudan
akutabilitas Bappeda Kota Padang Panjang dalam melaksanakan tugas dan

fungsinya dalam rangka menciptakan pemerintahan yang baik.

Badan Perencanaan, Penelitian dan Pengembangan Daerah Kota Padang
Panjang dibentuk berdasarkan Peraturan Walikota Padang Panjang Nomor 75
Tahun 2021 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi serta

Tata Kerja Badan Perencanaan, Penelitian dan Pengembangan Daerah.

1.2. Kedudukan, Tugas Pokok dan Fungsi

Badan Perencanaan, Penelitian dan Pengembangan Daerah (Bappeda)
Kota Padang Panjang mempunyai dua kedudukan, yakni :

1. Bappeda merupakan unsur penunjang urusan pemerintahan bidang
perencanaan, penelitian dan pengembangan daerah yang menjadi
kewenangan daerah.

2. Bappeda sebagaimana dimaksud dipimpin oleh Kepala yang berkedudukan
dibawah dan bertanggung jawab kepada Walikota melalui Sekretaris

Daerah.

Kepala Bappeda mempunyai tugas membantu Walikota dalam
melaksanakan fungsi penunjang urusan pemerintah bidang perencanaan,
penelitian dan pengembangan daerah yang menjadi kewenangan daerah.
Kepala Bappeda mempunyai fungsi sebagai berikut :

1. Perumusan kebijakan teknis urusan penunjang bidang Perencanaan, dan
bidang Penelitian dan Pengembangan;

2. Pengkoordinasian penyusunan kebijakan pembangunan jangka panjang,
menengah, dan tahunan daerah;

3. Pengendalian, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan tugas urusan penunjang
bidang perencanaan dan bidang penelitian dan pengembangan;

4. Pengelolaan data dan informasi perencanaan pembangunan daerah;
Penyelenggaraan penelitian dan pengembangan untuk menyusun
kebijakan teknis perencanaan pembangunan; dan

6. Pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Walikota sesuai tugas dan

fungsinya.
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1.3. Susunan Organisasi

Untuk melaksanakan tugas dan fungsi tersebut, Badan Perencanaan,
Penelitian dan Pengembangan Daerah (Bappeda) Kota Padang Panjang
mempunyai susunan organisasi sebagai berikut :

1. Kepala Badan;
2. Sekretariat, terdiri dari:

a. Sub Bagian Umum dan Kepegawaian;

b. Kelompok Jabatan Fungsional Sub Substansi Keuangan; dan

c. Kelompok Jabatan Fungsional Sub Substansi Perencanaan, Evaluasi dan

Pelaporan.
3. Bidang Perencanaan Makro, Evaluasi dan Informasi Pembangunan, terdiri dari:

a. Kelompok Jabatan Fungsional Sub Substansi Penyusunan Perencanaan

Pembangunan;
b. Kelompok Jabatan Fungsional Sub Substansi Pengendalian dan Evaluasi
Pembangunan; dan
c. Kelompok Jabatan Fungsional Sub Substansi Data dan Informasi Pembangunan.
4. Bidang Pembangunan Manusia, Sosial Budaya dan Pemerintahan terdiri dari:

a. Kelompok Jabatan Fungsional Sub Substansi Pembangunan Manusia;

b. Kelompok Jabatan Fungsional Sub Substansi Sosial Budaya; dan

c. Kelompok Jabatan Fungsional Sub Substansi Pemerintahan.

5. Bidang Ekonomi, Sumberdaya Alam dan Infrastruktur, terdiri dari :
a. Kelompok Jabatan Fungsional Sub Substansi Ekonomi;
b. Kelompok Jabatan Fungsional Sub Substansi Infrastruktur dan
Pengembangan Wilayah; dan
c. Kelompok Jabatan Fungsional Sub Substansi Lingkungan Hidup dan
Sumberdaya Alam.
6. Bidang Penelitian dan Pengembangan, terdiri dari :
a. Kelompok Jabatan Fungsional Sub Substansi Teknologi dan Inovasi Daerah;
b. Kelompok Jabatan Fungsional Sub Substansi Pengkajian Pembangunan
Manusia, Sosial, Budaya dan Pemerintahan; dan
c. Kelompok Jabatan Fungsional Sub Substansi Pengkajian Ekonomi,
Sumberdaya Alam dan Infrastruktur.
7. UPT.
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Dalam melaksanakan Tugas dan Fungsinya, Bappeda Kota Padang
Panjang didukung oleh Pegawai Negeri Sipil (PNS) dan Pegawai Pemerintah
dengan Perjanjian Kerja (PPPK) Paruh Waktu, sebanyak 33 (tiga puluh tiga)
orang personil yang terdiri atas; 4 (empat) orang PNS Golongan 1V, 23 (dua puluh
tiga) orang PNS Golongan Ill, 1 (satu) orang PNS Golongan II, 5 orang PPPK
Paruh Waktu.
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1.4. Struktur Organisasi

Gambar 1.1
Struktur Organisasi Bappeda Kota Padang Panjang
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1.5. Isu Strategis dan Aspek Strategis

Isu Strategis merupakan kondisi yang menjadi perhatian dalam
perencanaan pembangunan karena dampaknya yang signifikan bagi OPD
dimasa datang. Suatu kondisi atau kejadian yang menjadi isu strategis adalah
keadaan yang apabila tidak diantisipasi, akan menimbulkan kerugian yang
lebih besar atau sebaliknya, dalam hal tidak dimanfaatkan, akan
menghilangkan peluang untuk meningkatkan layanan kepada masyarakat
dalam jangka panjang. Sejalan dengan tugas pokok dan fungsi Badan
Perencanaan Penelitian dan Pengembangan Daerah, beberapa isu strategis

yang perlu menjadi pertimbangan adalah sebagai berikut :

1. Belum optimalnya ketersediaan data yang mutakhir dan akurat.

2. Transisi perencanaan jangka menengah (dari RPD Tahun 2023-2026 ke
RPJMD Tahun 2025-2029) berpengaruh terhadap proses perencanaan
di daerabh;

3. Belum optimalnya koordinasi, integrasi, sinkronisasi dan sinergi antar
berbagai stakeholder;

4. Belum optimalnya pengelolaan dan keberlanjutan riset dan inovasi daerah;

Sebagai organisasi perangkat daerah, eksistensi Bappeda yang
mempunyai tugas dan fungsi di bidang perencanaan pembangunan dan
penelitian dan pengembangan daerah, memiliki peran yang sangat strategis
dalam upaya pencapaian tujuan pembangunan nasional. Dalam konteks

perencanaan tersebut, Bappeda berperan antara lain :

1. Mendukung koordinasi antar pelaku pembangunan;

2. Mendukung terciptanya integrasi, sinkronisasi, dan sinergi, baik antar
daerah, maupun antara Pusat dan Daerah;

3. Menjamin keterkaitan dan konsistensi antara perencanaan,
penganggaran, pelaksanaan dan pengawasan;
Mengoptimalkan partisipasi masyarakat;
Mendukung tercapainya penggunaan sumber daya secara efisien, efektif,
berkeadilan, dan berkelanjutan.

6. Mendukung Pencapaian Indeks Inovasi Daerah

Laporan Instansi Pemerintah (LKjIP) Tahun 2025 - Bappeda Kota Padang Panjang 6



Berdasarkan uraian diatas, Bappeda Kota Padang Panjang dalam

pelaksanaan tugas dan fungsi akan mengalami Kekuatan (Strengths),

Kelemahan (Weaknesses), Peluang (Opportunities), dan Ancaman (Threats).

Namun permasalahan dan hambatan yang muncul akan menjadi tantangan

serta isu strategis yang harus ditindaklanjuti dikemudian hari, terutama dalam

perumusan strategi, kebijakan yang dilaksanakan melalui rencana tindak

program dan kegiatan yang efektif dan berdayaguna. Bappeda dalam pelayanan

perangkat daerah mengacu kepada peran dan tugasnya memiliki kekuatan

(Strengths), yakni :

1. Pengambil kebijakan/keputusan teknis dibidang perencanaan vyaitu

penyusunan rencana pembangunan daerah, baik jangka panjang (RPJPD),
jangka menengah (RPJMD) atupun Rencana Pembangunan Daerah
(RPD), maupun tahunan (RKPD). Dalam hal ini Bappeda juga bertugas
antara lain di bidang penganggaran yaitu penyusunan alokasi pendanaan
(indikatif) sebagai bahan penyusunan RAPBD, pengendalian dan evaluasi
terhadap pelaksanaan rencana pembangunan.

. Think tank atau pengkaji kebijakan di bidang perencanaan pembangunan
dan kebijakan lainnya kerjasama dengan perguruan tinggi dan organisasi
profesi.

Koordinator dengan maksud dalam hal koordinasi dan perumusan
kebijakan di bidang perencanaan pembangunan, koordinasi, fasilitasi dan
pelaksanaan perencanaan pencarian sumber-sumber pembiayaan dari
provinsi dan pusat, koordinasi kegiatan strategi penanganan
permasalahan mendesak.

. Administrator dalam artian sebagai pengelola dokumen perencanaan,
penyusunan dan pengelolaan laporan hasil pemantauan dan evaluai
terhadap pelaksanaan rencana pembangunan serta pembinaan dan

pelayanan administrasi umum.

Bappeda Kota Padang Panjang dalam pelayanan perangkat daerah

mengacu kepada peran dan tugasnya memiliki kelemahan (Weaknesses),

diantaranya :

Laporan Instansi Pemerintah (LKjIP) Tahun 2025 - Bappeda Kota Padang Panjang 7



1. Kendala teknis. Belum optimalnya kuantitas dan kualitas sumber daya
manusia di Bappeda. Pada tahun 2025 Bappeda sempat mengalami
kekosongan beberapa jabatan struktural dan fungsional strategis sehingga
yang berdampak pada kurang optimalnya pelaksanaan beberapa tugas
dan fungsi perencanaan. Disamping itu, peningkatan kapasitas fungsional
perencana juga masih cukup terbatas.

2. Dinamika kondisi lokal dan nasional dan global. Dinamika kondisi lokal,
nasional dan global menyebabkan perlu seringnya dilakukan penyesuaian

terdahap target, strategi dan arah kebijakan

Bappeda Kota Padang Panjang dalam pelayanan perangkat daerah
mengacu kepada peran dan tugasnya memiliki peluang (Oppoprtunities) yang
dapat dimanfaatkan adalah sebagai berikut :

1. Adanya aturan perundang-undangan yang mengatur secara tahapan, tata
cara teknis penyusunan perencanaan pembangunan daerah.

2. Tingginya komitmen perangkat daerah untuk melaksanakan proses
perencanaan dengan dukungan database perencanaan yang baik dari
masing-masing perangkat daerah mitra kerja dengan menggunakan sistem
informasi berbasis teknologi informasi yang semakin berkembang;

3. Adanya regulasi yang mengatur Penguatan Inovasi Daerabh.

4. Meningkatnya peran serta masyarakat dalam proses perencanaan
pembangunan sehingga dapat mendorong berkembangnya usulan dan
aspirasi masyarakat dalam bentuk kegiatan yang memang benar
dibutuhkan dalam pembangunan daerah.

5. Meningkatnya kualitas perencanaan pembangunan melalui perumusan
strategi dan arah kebijakan, prioritas dan fokus prioritas, kegiatan yang

terukur dan jelas.

Berdasarkan kinerja pelayanan Bappeda Kota Padang Panjang yang telah
dilaksanakan Tahun 2025-2029, melihat situasi yang ada dan perkembangan
kondisi kedepannya, maka tantangan atau ancaman (Treats), Yyang perlu
ditindaklanjuti dalam pelaksanaan pelayanan pada Bappeda adalah sebagai
berikut :
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1. Proses Perencanaan Pembangunan
Sebagaimana diatur dalam Undang-undang 25 tahun 2004 bahwa
perencanaan pembagunan dilaksanakan melalui pendekatan teknokratis,
partisipatif, politis, top down dan bottom up. Dalam pelaksanaannya,
pendekatan ini belumlah terlaksana secara optimal. Hal ini dapat terlihat
dari : (1) belum terciptanya rasa memiliki terhadap dokumen perencanaan
pembangunan daerah, (2) kurangnya keterwakilan seluruh segmen
masyarakat, termasuk masyarakat rentan dan pengarusutamaan gender,
(3) belum optimalnya penetapan tolak ukur dan target kinerja dengan
mempertimbangkan SPM pada program/kegiatan pembangunan daerah.

2. Penyusunan dokumen perencanaan pembangunan daerah
Perencanaan pembangunan daerah dituangkan dalam sebuah dokumen
perencanaan, baik dokumen perencanaan pembangunan jangka panjang
yang dituangkan dalam dokumen RPJPD, perencanaan pembangunan
jangka menengah yang dituangkan dalam RPJMD, serta perencanaan
pembangunan tahunan yang dituangkan dalam RKPD. Disamping itu
dokumen perencanaan daerah tingkat kota tersebut dijabarkan oleh
Organisasi Perangkat Daerah (OPD) kedalam dokumen perencanaan
OPD, yaitu Renstra OPD untuk perencanaan jangka menengah dan Renja
OPD untuk perencanaan tahunan. Dalam penyusunan perencanaan
pembangunan daerah ini, masih kurang optimalnya sinkronisasi antara
dokumen perencanaan tingkat kota dengan dokumen perencanaan OPD.
Disamping itu, juga terjadi inconsistency planning antara perencanaan
jangka menengah dengan perencanaan tahunan.

3. Koordinasi dan Integrasi perencanaan dan penganggaran
Belum optimalnya integrasi, konsistensi dan keterikatan perencanaan dan
penganggaran terhadap perumusan rencana program dan Kkegiatan
prioritas pembangunan, sehingga dapat menjamin tercapainya tujuan dan
sasaran program dan kegiatan pembangunan daerah. Disamping itu
pelaksanaan fungsi Badan Perencanaan Penelitian dan Pengembangan
Daerah sebagai koordinator perencanaan pembangunan daerah juga

belum terlaksana dengan optimal. Selain itu juga masalah yang juga
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muncul adalah berbagai kebijakan nasional yang berdampak pada
perubahan kebijakan daerah secara mendadak sehingga menyebabkan
inkonsistensi perencanaan pembangunan di daerah. Kemudian termasuk
juga terdapatnya  pertentangan/ ketidaksesuaian antara peraturan
perundangan yang mengatur sistem perencanaan pembangunan dengan
peraturan perundangan lainnya yang berkaitan sehingga berdampak
terhadap mekanisme perencanaan pembangunan daerah.

4. Pemanfaatan Kajian/Hasil Penelitian dalam perencanaan pembangunan
Secara umum, perencanaan pembangunan daerah yang berkualitas
merupakan perencanaan yang dilakukan dengan melakukan analisis
terhadap permasalahan, potensi serta sumberdaya yang ada di daerah.
Perencanaan pembangunan terdiri dari perencanaan sektoral, yang
masing-masing sektornya saling mendukung dan saling terintegrasi dan
bersinergi satu dengan yang lainnya. Dalam penyusunan perencanaan
sektoral ini, diperlukan kajian/penelitian serta perencanaan induk yang
akan dijadikan sebagai pedoman dan acuan dalam pelaksanaan kebijakan
dan program pembangunan tahunan, sehingga rencana pembangunan
sektoral ini akan lebih jelas dan terarah.

5. Meningkatnya kebutuhan data dalam penyusunan perencanaan
Rencana pembangunan yang berkualitas merupakan rencana
pembangunan yang disusun dengan proses perencanaan yang sesuai
dengan aspirasi dan kebutuhan masyarakat, serta dengan
mempertimbangkan dan memanfaatkan segala potensi dan sumberdaya,
serta analisis permasalahan yang muncul ditengah-tengah masyarakat.
Analisis perencanaan dilakukan berdasarkan data yang akurat dan up to
date serta realita yang terjadi di daerah, sehingga perencanaan dan
kebijakan yang diambil betul-betul dapat menjawab dan memenuhi
permasalahan masyarakat dan pembangunan yang dilaksanakan
merupakan pembangunan yang berdaya guna dan berhasil guna.

6. Penguatan Inovasi Daerah
Penyelenggaraan inovasi daerah diatur dalam Peraturan Pemerintah

Nomor 38 Tahun 2017 tentang Inovasi Daerah. Peraturan tersebut
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menetapkan tujuan inovasi daerah adalah untuk meningkatkan kinerja
penyelenggaraan pemerintah daerah. Kinerja penyelenggaraan
pemerintah daerah diartikan sebagai hasil kerja dari suatu keluaran yang
dapat diukur dalam penyelenggaraan urusan pemerintah daerah. Artinya,
pemerintah daerah didorong untuk meningkatkan nilai tambah dan kualitas
dalam penyelenggaraan urusan pemerintahannya melalui inovasi daerah.
Kinerja pembangunan yang berkualitas ditandai dengan membaiknya
indikator perekonomian daerah dan meningkatnya kesejahteraan
masyarakat. Dengan demikian, inovasi daerah merupakan variabel yang
semestinya inheren dan menjadi budaya kerja aparatur dalam
penyelenggaraan urusan pemerintahan melalui peningkatan pelayanan
publik, pemberdayaan dan peran serta masyarakat, dan peningkatan daya

saing daerah.

1.6. Tindak Lanjut atas Laporan Hasil Evaluasi SAKIP oleh Inspektorat

Bappeda Kota Padang Panjang untuk telah melakukan tindak lanjut
Laporan Hasil Evaluasi Akuntablitias Kinerja Instansi Pememerintah (LHE

AKIP) Bappeda tahun 2024, dengan rekomendasi sebagai berikut :
1. Perencanaan Kinerja

a. Melakukan perbaikan perjenjangan kinerja dari level jabatan tertinggi
hingga level operasional dengan memperhatikan logical framework
dan critical success factor dalam mencapai tujuan dan sasaran
organisasi. Telah dilakukan perbaikan perjenjangan kinerja dari level
jabatan tertinggi hingga level operasional, dengan bukti casscading.

2. Pengukuran Kinerja

a. Pimpinan organisasi selaku pengambil keputusan (Decision Maker)
ikut terlibat dalam memonitoring capaian kinerja secara berkala.
Pimpinan organisasi sudah ikut terlibat dalam memonitoring capaian

kinerja secara berkala, dengan bukti Laporan Rencana Aksi Triwulan.
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1.7.

Memanfaatkan hasil pengukuran kinerja sebagai alat pertimbangan
dalam pemberian reward and punishment, penentuan strategi, target
kinerja kedepan, pola pengembangan kompetensi dan mutase rotasi
pegawai.

Melakukan pemantauan kinerja organisasi sampai ke individu secara
berkala (bulanan/triwulan). Sudah dilakukan pemantauan kinerja
secara berkala, bukti input pada aplikasi e-kinerja BKN.

Melaksanakan pemantauan dan evaluasicapaian kinerja organisasi
secara berkala dan melakukan pemantauan capaian kinerja unit
dibawahnya secara berjenjang. Sudah dilakukan pemantauan secara
berkala, dengan bukti Laporan Rencana Aksi Triwulan.

Memastikan laporan kinerja dan data pendukung terkait diunggah
melalui esr.menpan.go.id. Sudah dilakukan, dengan bukti Laporan

Rencana Aksi Triwulan

Pelaporan Kinerja

a.

Meningkatkan kualitas laporan kinerja sesuai dengan standar dengan
menyajikan analisis secara mendalam tentang informasi terkait
perbandingan realisasi kinerja dengan realisasi kinerja di level
nasional/internasional (Benchmark Kinerja). Sudah dilakukan
benchmark kinerja, dengan bukti Laporan Evaluasi Renja dan
Renstra.

Evaluasi Akuntablitas Kinerja Internal

a.

Menindaklanjuti seluruh rekomendasi hasil evaluasi akuntabilitas
kinerja internal untuk peningkatan implementasi SAKIP. Sudah

ditindanjuti, dengan bukti dokumen Renstra dan Renja.

Sistematika Laporan Kinerja Instansi Pemerintah

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah Perangkat Daerah disusun

berdasarkan sistematika yang ditetapkan Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun

2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah, Peraturan
Menteri PAN dan RB RI Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis
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Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan
Kinerja Instansi Pemerintah dan Peraturan Walikota Padang Panjang Nomor
50 Tahun 2020 tentang Pedoman Penyusunan Perjanjian Kinerja, Pelaporan
Kinerja dan Tata Cara Reviu Atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah Daerah
sebagai berikut:

Bab | PENDAHULUAN

Memuat gambaran umum mengenai Bappeda Kota Padang

Panjang dan memuat permasalahan utama yang dihadapi

organisasi

Bab Il PERENCANAAN KINERJA
Dalam bab ini diuraikan ringkasan/ikhtisar Rencana Strategis dan
Perjanjian Kinerja Tahun 2025 Bappeda Kota Padang Panjang
Bab Il AKUNTABILITAS KINERJA

a. Dalam sub bab ini diuraikan capaian kinerja Bappeda Kota
Padang Panjang untuk setiap pernyataan kinerja sasaran
strategis sesuai dengan hasil pengukuran kinerja.

b. Realisasi Anggaran, Pada sub bab ini menguraikan anggaran
yang tersedia dan yang telah digunakan untuk mewujudkan
kinerja Bappeda Kota Padang Panjang sesuai dengan
dokumen Perjanjian Kinerja.

Bab IV PENUTUP
Dalam sub bab ini diuraikan capaian kinerja Bappeda Kota
Padang Panjang untuk setiap pernyataan Kkinerja sasaran

strategis sesuai dengan hasil pengukuran kinerja.
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BAB I
PERENCANAAN KINERJA

Perencanaan kinerja merupakan proses penyusunan rencana kinerja
sebagai penjabaran dari sasaran dan program yang telah ditetapkan dalam
rencana strategis, yang dilaksanakan melalui berbagai kegiatan tahunan.
Dalam rencana kinerja ditetapkan rencana capaian kinerja tahunan untuk
seluruh indikator kinerja yang ada pada tingkat sasaran sampai kegiatan.
Penyusunan rencana kinerja dilakukan seiring dengan agenda penyusunan
dan kebijakan anggaran, serta merupakan komitmen bagi Bappeda Kota

Padang Panjang untuk mencapainya dalam tahun tertentu.

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) Badan Perencanaan
Penelitian dan Pengembangan Daerah (Bappeda) Kota Padang Panjang
Tahun 2025 menyajikan uraian mengenai tujuan dan sasaran Bappeda Kota
Padang Panjang yang menjadi focus utama dalam Indikator Kinerja Utama
(IKU), serta merupakan evaluasi dan analisis terhadap capaian sasaran dan
pelaksanaan beberapa kegiatan sesuai dengan tugas dan fungsi Bappeda
Kota Padang Panjang. Seluruh penyusunan Laporan ini disusun mengacu
pada:

1. Rencana Strategis Bappeda Kota Padang Panjang Tahun 2024-2026;
Rencana Strategis Bappeda Kota Padang Panjang Tahun 2025-2029;

3. Dokumen Rencana Kerja Tahunan (Renja) Bappeda Kota Padang
Panjang Tahun 2025; dan

4. Dokumen yang mendukung Pencapaian Kinerja Tahun 2025.

2.1. Rencana Strategis
2.1.1. Rencana Strategis Bappeda Tahun 2024-2026

Renstra Bappeda Tahun 2024-2026 merupakan merupakan penjabaran
dari Rencana Pembangunan Daerah (RPD) Kota Padang Panjang Tahun
2024-2026 yang merupakan dokumen perencanaan transisi yang disusun
untuk memandu pembangunan daerah saat terjadi kekosongan Kepala Daerah

sampai dilaksanakan Pilkada Serentak.
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Tujuan dan Sasaran Bappeda Kota Padang Panjang Tahun 2025-2029

adalah sebagai berikut :

Tabel 2.1

Tujuan dan Sasaran Rencana Strategis Badan Perencanaan Penelitian
dan Pengembangan Daerah Kota Padang Panjang Tahun 2024-2026

T Target Kinerja Sasaran pada Ket
No Tujuan Sasaran Indikator (25(')522';9 Tahun ke :
2024 | 2025 | 2026
1. | Meningkatkan Nilai 18,59 1919 | 1946 | 19,72
kinerja komponen
penyelenggaraan perencanaan
pemerintah kinerja dalam
daerah SAKIP Kota
a. Meningkatnya Indeks NA 70,00 | 70,50 | 71,00
Kualitas Kualitas
Perencanaan Perencanaan
b. Meningkatnya Indeks Sangat | Sangat | Sangat | Sangat
Kualitas Riset dan | Inovasi Inovatif | Inovatif | Inovatif | Inovatif
Inovasi Daerah Daerah

Sumber : Bappeda Kota Padang Panjang 2023

Dari tabel tujuan dan sasaran Bappeda Kota Padang Panjang tahun
2024-2026 untuk sasaran pertama “Meningkatnya Kualitas Perencanaan”
dengan IK : Indeks Kualitas Perencanaan, dan target 70,00; 70,50; 71,00.
Penilaiannya berdasarkan sub dimensi: Forum SKPD (5%); Konsultasi Publik
(10%); Musrenbang Kota (15%); Data Pendukung (15%); Konsistensi (20%);
Inovasi (5%); Capaian Kinerja (15%); Pengendalian Rencana Kerja (10%); dan
Penganggaran (5%).

Sedangkan untuk sasaran kedua “Meningkatnya Kualitas Riset dan
Inovasi Daerah” dengan IK : Indeks Inovasi Daerah, dan terget Sangat Inovatif;
Sangat Inovatif; dan Sangat Inovatif. Penilaiannya berdasarkan Hasil penilaian
Innovative Government Award (IGA) dari Kemendagri setiap penghujung tahun
anggaran.

Renstra Bappeda Kota Padang Panjang 2024-2026 untuk tahun 2024
tidak ada mengalami perubahan dokumen Renstra, hal ini karena Renstra
masih sesuai dengan kondisi saat ini, masih memenuhi kebutuhan organisasi,
masih memberikan landasan yang kokoh untuk pengambilan keputusan, dan

masih membantu organisasi berpikir secara strategis.
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2.1.2. Rencana Strategis Bappeda Tahun 2025-2029

Rencana Strategis (Renstra) Bappeda Kota Padang Panjang 2025-2029
merupakan dokumen perencanaan jangka menengah (5 tahun) dalam upaya
mendukung pencapaian tujuan dan sasaran daerah oleh Kepala Daerah, maka
dirumuskan tujuan dan sasaran perangkat daerah dalam kurun waktu lima
tahun ke depan. Tujuan dan sasaran merupakan salah satu komponen dari
perencanaan strategis, yang menunjukkan hal-hal yang akan dilakukan untuk
mencapai tujuan dan sasaran Kepala Daerah selama kurun waktu lima tahun

ke depan.

Tujuan Bappeda Kota Padang Panjang periode 2025-2029 adalah
sebagai berikut : ” Meningkatkan kualitas pelayanan publik yang inovatif dan
kualitas perencanaan pembangunan daerah”, maka sasaran yang akan
dicapai selama tahun 2025-2029 adalah sebagai berikut : (1) Meningkatnya
kinerja perencanaan pembangunan daerah; (2) Meningkatnya kualitas riset
dan inovasi daerah; (3) Meningkatnya kinerja perangkat daerah. Untuk lebih
jelasnya tujuan, sasaran serta indikator kinerja masing-masing sasaran dan
target kinerja tahunan dapat dijelaskan melalui Tabel berikut, berdasarkan

Rencana Strategis Bappeda Kota Padang Panjang Tahun 2025-2029.
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Tabel 2.2

Tujuan dan Sasaran Rencana Strategis Badan Perencanaan Penelitian dan
Pengembangan Daerah Kota Padang Panjang Tahun 2025-2029

NSPK dan Sasaran

Indikator

Target Tahun

RPJMD yang Tujuan Sasaran Tujuan Baseline et.
(2024)

Relevan /[Sasaran 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Meningkatnya kualitas| Meningkatkan Indeks 72,20 73,00 74,00 75,00 | 76,00 | 77,00 | 78,00
penyelenggaraan kualitas pelayanan perencanaan
pemerintahan daerah | publik yang pembangunan
dan pelayanan publik | inovatif dan Daerah
yang inovatif kualitas Indeks Inovasi 81,35 82,22 | 8281 | 84,41 | 86,00 | 87,59 | 89,34

perencanaan Daerah (Sangat | (Sangat| (Sangat | (Sangat | (Sangat | (Sangat | (Sangat
pembangunan Inovatif) | Inovatif) | Inovatif) | Inovatif) | Inovatif) | Inovatif) | Inovatif)
daerah Nilai AKIP Kota 64,22 65,00 69,48 72,11 74,74 77,37 80,00
Meningkatnya Meningkatnya Nilai komponen 22,93 23,00 23,05 23,10 | 23,15 | 23,20 | 23,25
kualitas pengawasan, kinerja perencanaan| perencanaan
perencanaan dan pembangunan kinerja dalam
pengelolaan daerah AKIP Kota
keuangan dan aset Meningkatnya Persentase NA 78,80% | 90,90% | 93,90% | 97% 100% | 100%
daerah kualitas riset dan Kebijakan
inovasi daerah Berbasis Bukti
Meningkatnya Nilai AKIP Badan 70,40 70,60 | 72,81 | 75,03 | 77,24 | 79,46 | 81,67
kinerja perangkat Perencanaan
daerah Penelitian dan
Pengembangan
Daerah
Sumber : Bappeda Kota Padang Panjang 2025
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Dari tabel tujuan dan sasaran Bappeda Kota Padang Panjang tahun 2025-
2029 untuk sasaran pertama “Meningkatkan kinerja perencanaan pembangunan
daerah”. Sasaran ini diukur melalui nilai komponen perencanaan kinerja dalam
AKIP Kota, dengan baseline 22,93 pada 2024 dan target 23,25 pada 2030. Nilai
komponen perencanaan kinerja yang tinggi menunjukkan bahwa pemerintah kota
mampu menyusun rencana pembangunan yang fokus pada hasil nyata, memiliki
indikator yang terukur, serta menjadi dasar yang kuat untuk pelaksanaan dan

pengawasan kinerja.

Sasaran kedua “Meningkatkan kualitas riset dan inovasi daerah” Sasaran
ini diukur melalui persentase kebijakan berbasis bukti, dengan baseline NA pada
tahun 2024 dan target 100% pada tahun 2030. Pada tahun 2024 Bappeda belum
menghitung persentase kebijakan berbasis bukti. Peningkatan indikator ini
sejalan dengan upaya memperkuat evidence-based policy making yang menjadi
landasan penting dalam perumusan kebijakan pembangunan, sekaligus
mengatasi masalah rendahnya penerapan hasil kelitbangan dalam proses

perencanaan.

Sasaran ketiga “Sasaran Meningkatkan kinerja perangkat daerah”. Sasaran
ini diukur melalui nilai AKIP Badan Perencanaan Penelitian dan Pengembangan
Daerah, dengan baseline 70,40 pada tahun 2024 dan target 81,67 pada tahun
2030. Indikator ini memperkuat akuntabilitas kinerja di tingkat perangkat daerah
sebagai prasyarat utama keberhasilan pembangunan daerah.

Renstra Bappeda Kota Padang Panjang 2025-2029 yang merupakan tahun
pertama untuk tahun 2025, untuk tujuan dan sasaran tidak mengalami perubahan
yang signifikan, manun untuk indikator kinerja sebagian besar berubah dimulai
dari indikator kinerja tujuan, sasaran, program dan kegiatan, hal ini disesuaikan
dengan Intruksi Menteri Dalam Negeri Nomor 2 Tahun 2025 dan memenuhi
kebutuhan organisasi sehingga masih memberikan landasan yang kokoh untuk

pengambilan keputusan dan membantu organisasi berpikir secara strategis.
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2.2. Perjanjian

Kinerja

Pada tahun 2025 Bappeda Kota Padang Panjang telah melaksanakan

seluruh program dan kegiatan yang menjadi tanggungjawabnya sesuai dengan

Perjanjian Kinerja Perubahan tahun 2025 dan Indikator Kinerja Utama Badan

Perencanaan Penelitian dan Pengembangan Daerah Kota Padang Panjang
tahun 2025-2029.

Perjanjian Kinerja untuk tahun 2025 dan Perjanjian Kinerja Perubahan

tahun 2025 mengalami perubahan yang cukup berarti yakni Sasaran Strategis

mengacu pada Renstra Bappeda 2025-2029 sebelumnya mengacu pada

Renstra 2024-2026 dimana ada tambahan satu sasaran untuk mengakomodir

program kegiatan rutin OPD, Indikator kinerja dan target sasaran OPD dan

Anggaran. Kemudian apa perubahan nama Kepala Bappeda

Tabel 2.3
Perjanjian Kinerja Perubahan Tahun 2025

Badan Perencanaan, Penelitian Dan Pengembangan Daerah
Kota Padang Panjang

No Sebelum Sesudah
Sasaran Strategis | Indikator Kinerja | Target | Sasaran Strategis | Indikator Kinerja Target
(1) (2) @) “4) (5) (6) (7)
1 | Meningkatnya Indeks Kualitas 75% Meningkatnya Nilai komponen 23,00
kinerja perencanaan | Perencanaan kinerja perencanaan | perencanaan
pembangunan pembangunan kinerja dalam
daerah daerah AKIP Kota
2 | Meningkatnya Indeks Inovasi Sangat | Meningkatnya Persentase 78,8%
kualitas riset dan Daerah Inovatif | kualitas riset dan kebijakan
inovasi daerah inovasi daerah berbasis bukti
3 Meningkatnya Nilai AKIP Badan 70,6
kinerja perangkat | Perencanaan
Penelitian dan
daerah Pengembangan
Daerah
Anggaran
No Program Sebelum Sesudah Keterangan
1 | Program Perencanaan, Pengendalian dan
Evaluasi Pembangunan Daerah 552.079.550 283.559.890
2 | Program Koordinasi dan Sinkronisasi
Perencanaan Pembangunan Daerah 159.847.950 61.835.950
3 | Program Penelitian dan Pengembangan Daerah 317.500.000 302.698.960
4 | Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah
Kabupaten/Kota 5.759.261.165 | 5.137.671.237
Sumber Data : Dokumen AKIP, Perjanjian Kinerja Perubahan Kepala Bappeda Tahun 2025
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BAB llI
AKUNTABILITAS KINERJA

3.1. Capaian Kinerja Organisasi

Sesuai dengan Tupoksi Badan Perencanaan Penelitian dan
Pengembangan Daerah (Bappeda) Kota Padang Panjang seperti yang dijelaskan
pada Bab sebelumnya dan sesuai dengan penetapan Perjanjian Kinerja Tahun
2025 awal berdasarkan Renstra Bappeda Tahun 2024-2026, dan Perjanjian
Kinerja Perubahan Tahun 2025 berdasarkan Renstra Bappeda Tahun 2025-
2029.

Berdasarkan Perjanjian Kinerja Tahun 2025 awal dan Renstra Bappeda
Tahun 2024-2025, dalam penyelenggaraan urusan pemerintahan seluruh
program kegiatan pada Bappeda Kota Padang Panjang dicapai dengan 3
sasaran yakni : (1) Meningkatnya Kualitas Perencanaan, dan (2)

Meningkatnya Kualitas Riset dan Inovasi Daerah.

Tabel 3.1
Pengukuran Capaian Kinerja (Berdasarkan Renstra 2024-2026)
Bappeda Kota Padang Panjang Tahun 2025

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja | Target | Realisasi %.
Capaian
2 3 4 5 6
1. | Meningkatnya Indeks Kualitas 70,50 72,20 102,41%
Kualitas Perencanaan | Perencanaan
2. | Meningkatnya Indeks Inovasi Sangat Sangat 100%
Kualitas Riset dan Daerah Inovatif Inovatif
Inovasi Daerah

Sumber Data : Bappeda Tahun 2025

Untuk mengetahui dan menghitung sasaran pertama “Meningkatnya
Kualitas Perencanaan” dengan IK : Indeks Kualitas Perencanaan. Penilaiannya
berdasarkan sub dimensi: Forum SKPD (5%); Konsultasi Publik (10%);
Musrenbang Kota (15%); Data Pendukung (15%); Konsistensi (20%); Inovasi
(5%); Capaian Kinerja (15%); Pengendalian Rencana Kerja (10%); dan
Penganggaran (5%). Dan sasaran kedua “Meningkatnya Kualitas Riset dan

Inovasi Daerah” dengan IK : Indeks Inovasi Daerah. Penilaiannya berdasarkan
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Hasil penilaian Innovative Government Award (IGA) dari Kemendagri setiap

penghujung tahun anggaran.

Pada saat penyusunan dokumen RPJMD Kota Padang Panjang tahun
2025-2029 dan Renstra Bappeda Kota Padang Panjang Tahun 2025-2029 terjadi
beberapa perubahan pada indikator kinerja Bappeda, dimana indikator kinerja
Indeks Kualitas Perencanaan dan Indeks Inovasi Daerah yang sebelumnya
menjadi indikator kinerja untuk sasaran Bappeda, naik menjadi indikator sasaran

pada RPJMD atau indikator kinerja tujuan Bappeda.

Berdasarkan Perjanjian Kinerja Perubahan Tahun 2025 dan Renstra
Bappeda Tahun 2025-2029, dalam penyelenggaraan urusan pemerintahan
seluruh program kegiatan pada Bappeda Kota Padang Panjang dicapai dengan

3 sasaran yakni : (1) Meningkatnya kinerja perencanaan pembangunan

daerah, (2) Meningkatnya kualitas riset dan inovasi daerah, (3)
Meningkatnya kinerja perangkat daerah.
Tabel 3.2

Pengukuran Capaian Kinerja (Berdasarkan Renstra 2025-2029)
Bappeda Kota Padang Panjang Tahun 2025

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target | Realisasi %.
Capaian
1 2 3 4 5 6
1. | Meningkatnya kinerja Nilai komponen 23,00 23,2 100,87%
perencanaan perencanaan kinerja
pembangunan daerah dalam AKIP Kota
2. | Meningkatnya kualitas Persentase Kebijakan 78,8% 78,8% 100%
riset dan inovasi daerah | Berbasis Bukti
3. | Meningkatnya kinerja Nilai AKIP Badan 70,6 70,35 99,65
perangkat daerah Perencanaan
Penelitian dan
Pengembangan
Daerah

Sumber Data : Bappeda Tahun 2025

Untuk mengetahui dan menghitung sasaran pertama “Meningkatnya kinerja
perencanaan pembangunan daerah” dengan indikator kinerja “Nilai komponen
perencanaan kinerja dalam AKIP Kota” dimana nilai AKIP Kota dikeluarkan oleh
Kementerian Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi setiap

tahunnya. Nilai komponen perencanaan kinerja pada AKIP Kota memiliki bobot
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30% dari keseluruhan bobot penilaian (Perencanaan Kinerja (30%); Pengukuran
Kinerja (30%); Pelaporan Kinerja (15%); dan Evaluasi Akuntabilitas Kinerja
Internal (25%))

Sasaran kedua “Meningkatnya kualitas riset dan inovasi daerah” dengan
indikator kinerja “Persentase Kebijakan Berbasis Bukti” dimana ada 33 kajian
berbasis bukti yang merupakan program unggulan Kepala Daerah yang tertuang
dalam RPJMD 2025-2029. Untuk melihat capaiannya berapa program unggulan

Kepala Daerah tersebut yang terlaksana untuk setiap tahunnya.

Sasaran ketiga “Meningkatnya kinerja perangkat daerah” dengan indikator
kinerja “Nilai AKIP Badan Perencanaan Penelitian dan Pengembangan Daerah”
dimana nilai AKIP Perangkat Daerah dikeluarkan dalam bentuk LHE oleh
Inspektorat Daerah pada tanggal 18 Februari 2026, Hal yang menyebabkan
kurangnya nilai AKIP adalah belum tersedianya logical framework dan critical

success factor dalam mencapai tujuan dan sasaran OPD.

3.1.1. Analisis Penyebab Keberhasilan/Kegagalan

Analisis penyebab keberhasilan maupun kegagalan dapat dilihat
berdasarkan sasaran dan masing-masing indikatornya. Sasaran pertama
“Meningkatnya kinerja perencanaan pembangunan daerah” dengan indikator

kinerja “Nilai komponen perencanaan kinerja dalam AKIP Kota”.

Pada evaluasi sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (AKIP) oleh
Kementerian Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi
(KemenPANRB) Republik Indonesia. Komponen Perencanaan Kinerja adalah
salah satu unsur utama yang dinilai untuk melihat sejauh mana perencanaan

pembangunan dan kinerja disusun secara terukur dan berorientasi hasil.

Hasil Penilaian AKIP unsur Perencanaan oleh KemenPAN RB Nilai AKIP
Kota x 30%. Dimana bobot keseluruhan penilaian AKIP terdiri atas Perencanaan
Kinerja (30%); Pengukuran Kinerja (30%); Pelaporan Kinerja (15%); Evaluasi
Akuntabilitas Kinerja Internal (25%). Nilai komponen perencanaan kinerja yang
tinggi menunjukkan bahwa Pemerintah Daerah mampu menyusun rencana

pembangunan yang fokus pada hasil nyata, memiliki indikator yang terukur, serta
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menjadi dasar yang kuat untuk pelaksanaan dan pengawasan kinerja. Nilai AKIP
Kabupaten/Kota se Indonesia oleh KemenPAN RB biasanya keluar pada bulan
Januari s.d April setelah selesai tahun anggaran setiap tahunnya. Untuk saat ini
Nilai AKIP Kabupaten/Kota belum rilis.

Penyebab Keberhasilan menurut standar ideal KemenPANRB untuk
Kabupaten/Kota yang meraih nilai A atau BB biasanya memenuhi kriteria
substansi berikut:

1. Penyusunan Pohon Kinerja atau Cascading yang jelas. Berhasilnya
sasaran strategis Kepala Daerah hingga ke level individu menggunakan
logika jika-maka”. Setiap unit kerja memahami peran tertentu dalam
mendukung indikator makro.

2. Indikator kinerja berorientasi hasil (Outcome-oriented). Indikator kinerja
Utama tidak lagi mengukur "pelaksanaan kegiatan", tetapi mengukur
perubahan yang dirasakan. KemenPANRB memberikan nilai tinggi jika
indikator mampu menjawab pertanyaan: "Apa manfaat dari program ini?"

3. Keselarasan perencanaan dan anggaran (Budgeting alignment). Adanya
prinsip "money follows program”. Anggaran hanya dialokasikan pada
program-program yang secara langsung berkontribusi pada pencapaian
sasaran strategis yang tertuang dalam RPJMD atau Renstra.

4. Kualitas dokumen perencanaan (Renstra & Renja): Dokumen tersebut
bukan sekadar duplikasi, melainkan hasil analisis isu strategis yang

mendalam dan relevan dengan mandat organisasi.

Penyebab kegagalan yang merupakan temuan umum oleh KemenPANRB
yang menjadi kelemahan yang menyebabkan jatuhnya nilai komponen ini :

1. Indikator kinerja hanya bersifat administratif. Banyak instansi terjebak pada
indikator misalnya "Persentase laporan yang tersusun” atau "Jumlah peserta
sosialisasi”. Ini dianggap gagal karena hanya mengukur aktivitas, bukan
keberhasilan kinerja.

2. Logika Pohon Kinerja yang terputus. Terjadi misalnya dimana sasaran di
level bawah tidak memiliki korelasi kuat dengan sasaran pimpinan, akibatnya
banyak pekerjaan dilakukan namun tidak mengungkit pencapaian target

utama.
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3. Target yang tidak menantang (Comfort Zone). Instansi cenderung
menetapkan target yang sangat rendah agar selalu tercapai 100%.
KemenPANRB akan memotong nilai jika target dianggap tidak
mencerminkan upaya perbaikan berkelanjutan (continuous improvement).

4. Belum adanya mekanisme Cross-Cutting. Kegagalan dalam memetakan
kerja sama antar unit, ego sektoral menyebabkan satu sasaran strategis
dikeroyok banyak unit tanpa pembagian peran yang jelas, sehingga terjadi

duplikasi anggaran.

KemenPANRB sering menegaskan "Perencanaan yang buruk adalah
merencanakan kegagalan”. Keberhasilan nilai AKIP dimulai dari keberanian
instansi untuk mendefinisikan "Hasil" secara jujur, bukan sekadar memuaskan
syarat administratif.

Sasaran kedua “Meningkatnya kualitas riset dan inovasi daerah” dengan
indikator kinerja “Persentase Kebijakan Berbasis Bukti”. Persentase Kebijakan
Berbasis Bukti adalah proporsi dokumen kebijakan (peraturan, program, atau
kegiatan) yang disusun berdasarkan hasil kajian, data, analisis, atau riset yang
valid dan dapat dipertanggungjawabkan, terhadap total jumlah kebijakan yang
disusun dalam satu periode tertentu, dinyatakan dalam bentuk persentase.

Jumlah kebijakan berbasis bukti untuk Bappeda yang dimaksud merupakan
Program unggulan Kepala Daerah yang tertuang dalam RPJMD Kota Padang
Panjang 2025-2029, yakni ada 33 Program Unggulan:

Laporan Instansi Pemerintah (LKjIP) Tahun 2025 - Bappeda Kota Padang Panjang 24



Tabel 3.3

Kebijakan Program Unggulan Kepala Daerah pada RPJMD

Kota Padang Panjang Tahun 2025-2029

No

Program Unggulan

Rencana Tahun Pelaksanaan

2025

2026

2027

2028

2029

2030

Ket

Kota Pendidikan Yang Humanis Dan
Berkualitas

\/

\/

\/

\/

\/

Islamic Center Pusat Syiar Islam dan Wisata
Religi

Cahaya Islam

Tata Kelola Pasar Nyaman

< || <

| R -

Revitalisasi Pasar Sayur Busur

Revitalisasi PDIKM

Padang Panjang Semarak Festival

Tabungan Bersama

ASN Gemilang

Padang Panjang Creative Hub

2 ||l |||

Padang Panjang Youth Center

Event Pacu Kuda Tahunan

Istana Lansia

Kota Ramah Investasi

Petani Makmur Dan Sejahtera

Bersama KAN

Padang Panjang Barcode

Tungku Kapur Menyala, Masyarakat Sejahtera

Rusunawa Il dan Ill

Pemanfaatan Lahan TNI

Bersama PT KAI Mengelola Warisan Dunia

Graha Disabilitas

Penyediaan Lahan Pemakaman Umum

Beasiswa Mahasiswa

Taman Kota Papa

2|2 ||l |||l |l |||l L |2 |2 |

Timisake (Tiga Milyar Satu Kelurahan)

Homestay Naik Kelas

RSUD Unggul

PDAM Profesional Dan Humanis

Padang Panjang Siaga Bencana

Kawal Golden Ages (1000 Hari Pertama Kehidupan)

Pembinaan Atlet berprestasi

2|2 |2l |||

2|2 ||l ||| |||l ||| |l ||| |2 |||

Ll |l |||l ||l ||| |l |l |l |||l |l |l |||l |l |2 |2 |2 |

< |||l |||l ||l ||| ||l |l ||| ||l ||| |||l ||| |2 | <2

Padang Panjang Mini Zoo

2 ||l |||l |l |l ||| ||l |l ||| ||l ||| ||| ||| L 2 |2 | <2

2|2l | |||l |l |l |||l |l |l |||l ||l |||l |||l |||l |2 |2 || <2

Jumlah

26
(78,8%)

30
(90,9%)

(93,9%)

(97%)

w
w

(100%)

w
w

(100%)
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Penyebab keberhasilan program unggulan Kepala Daerah dalam
pemerintahan dapat dilihat melalui langkah-langkah berikut:

1. Penyelarasan ke RPJMD. Program tersebut tidak berdiri sendiri, melainkan
dikunci dalam RPJMD dan diturunkan secara konsisten ke Renstra OPD
terkait.

2. Dukungan anggaran yang memadai. Keberhasilan terjadi jika ada komitmen
penganggaran belanja yang jelas. Program unggulan mendapatkan porsi
anggaran yang prioritas tanpa mengabaikan fungsi pelayanan dasar
lainnya.

3. Indikator Outcome yang Jelas. Keberhasilan diukur dari perubahan di
masyarakat, bukan sekadar jumlah bantuan yang disalurkan. Misalnya,
program "Pendidikan Gratis" sukses jika diukur dengan peningkatan Angka
Partisipasi Murni (APM), bukan hanya jumlah seragam yang dibagikan.

4. Kolaborasi lintas sektor. Program unggulan biasanya bersifat kompleks,
keberhasilan diraih jika berbagai OPD bekerja sama secara orkestrasi,
bukan bekerja sendiri-sendiri.

5. Monitoring dan evaluasi berkala. Kepala daerah secara rutin memimpin
rapat pengendalian untuk memantau progres program, sehingga hambatan

di lapangan bisa langsung dicarikan solusi hukum atau teknisnya.

Penyebab Kegagalan Program unggulan Kepala Daerah dalam
pemerintahan dapat dilihat pada faktor-faktor berikut:

1. Slogan tanpa indikator teknis. Program memiliki nama yang keren tetapi
tidak memiliki tolok ukur keberhasilan yang SMART. Hal ini mengakibatkan
birokrasi bingung dalam menentukan apa yang sebenarnya ingin dicapai.

2. Perencanaan teknis yang lemah. Program tersebut hanya berupa ide besar
kepala daerah, namun bawahannya tidak mampu menerjemahkannya ke
dalam naskah akademik atau prosedur operasional (SOP) yang terencana.

3. Resistensi Birokrasi. Jika program unggulan dianggap sebagai beban
tambahan tanpa adanya penyederhanaan beban kerja lainnya, aparat
cenderung bekerja setengah hati atau sekadar formalitas.

4. Ketidaksinambungan data. Kegagalan terjadi ketika data sasaran sebagai
penerima manfaat tidak akurat atau tidak diperbarui, sehingga program

menjadi salah sasaran dan memicu kecemburuan sosial.
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5. Hambatan Regulasi: Seringkali program unggulan terbentur aturan yang
lebih tinggi (pusat) yang belum diantisipasi saat penyusunan janiji
kampanye, sehingga eksekusinya mandek karena ketakutan akan masalah

hukum.

Sasaran ketiga “Meningkatnya kinerja perangkat daerah” dengan indikator
kinerja “Nilai AKIP Badan Perencanaan Penelitian dan Pengembangan Daerah’.
Nilai AKIP Perangkat Daerah adalah hasil evaluasi atas akuntabilitas kinerja
masing-masing OPD seperti Dinas, Badan, atau Sekretariat dalam sebuah
Pemerintah Daerah oleh Inspektorat Daerah. Hasil Penilaian AKIP oleh
Inspektorat Daerah, meliputi : Perencanaan Kinerja (30%), Pengukuran Kinerja
(30%), Pelaporan Kinerja (15%), Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Internal (25%).
Nilai AKIP OPD mencerminkan kualitas perencanaan, pelaksanaan, dan
pertanggungjawaban kinerja masing-masing dinas. Semakin tinggi nilainya,
semakin baik OPD tersebut dalam menjalankan tugas secara efisien dan
berorientasi pada hasil yang berdampak ke masyarakat.

Analisis nilai AKIP pada level OPD merupakan potret sejauh mana sebuah
unit kerja mampu mengubah anggaran menjadi hasil yang dirasakan masyarakat.
Berdasarkan kriteria evaluasi KemenPANRB, nilai AKIP OPD tidak hanya
ditentukan oleh kelengkapan dokumen, tetapi oleh budaya kinerja.

Penyebab keberhasilan meraih nilai A atau BB pada OPD dengan nilai tinggi
biasanya memiliki ciri-ciri pengelolaan kinerja yang dinamis dan tidak sekadar
administratif:

1. Komitmen Pimpinan. Kepala OPD terlibat langsung dalam penyusunan
rencana strategis dan memantau capaian kinerja secara berkala, bukan
menyerahkan sepenuhnya kepada bagian perencanaan.

2. Casscading yang selaras. AKIP bukan hanya milik Sekretariat, setiap
Bidang memiliki indikator yang mendukung sasaran utama OPD. Ada
benang merah yang jelas antara kegiatan harian dengan target strategis.

3. Indikator kinerja yang strategis (Outcome Oriented). OPD berhasil
merumuskan indikator yang mengukur keberhasilan, bukan volume
pekerjaan. Contohnya Dinas Kesehatan mengukur "Penurunan Angka

Stunting” (Outcome) daripada "Jumlah Sosialisasi Gizi" (Output).
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4.

Pemanfaatan data kinerja dalam pengambilan keputusan. Hasil capaian
kinerja triwulan digunakan untuk mengevaluasi apakah anggaran perlu
digeser atau strategi perlu diubah.

Reward dan Punishment. Nilai kinerja organisasi dikaitkan dengan
pemberian tunjangan kinerja individu, sehingga pegawai merasa memiliki

tanggung jawab terhadap target OPD.

Penyebab Kegagalan dengan nilai C atau CC, Rendahnya nilai AKIP pada

OPD umumnya disebabkan oleh beberapa hal diantaranya :

1.

Formalitas dokumentasi. Dokumen perencanaan (Renstra, Renja, PK) ada
dan lengkap, namun hanya hasil duplikasi dari tahun sebelumnya tanpa ada
analisis masalah yang baru.

Indikator kinerja terlalu banyak namun lemah. OPD menetapkan terlalu
banyak indikator (biasanya semua kegiatan dijadikan indikator), tetapi tidak
ada satu pun yang menggambarkan dampak nyata kepada masyarakat.
Sistem AKIP dianggap beban administratif. Pegawai menganggap sistem
AKIP hanyalah tugas menyusun laporan tahunan untuk memenuhi tuntutan
Inspektorat atau KemenPANRB, bukan sebagai alat manajemen.

Data tidak akurat/tidak tersedia. Saat evaluasi OPD tidak mampu
menunjukkan bukti pendukung (evidence) atas klaim capaian kinerja yang
dilaporkan dalam LKjIP.

Ego Sektoral. Antar bidang di dalam OPD tidak saling berkoordinasi.
Program kerja berjalan sendiri-sendiri sehingga tidak memberikan daya

ungkit pada sasaran strategis OPD.

3.1.2. Perbandingan Realisasi Kinerja dengan Tahun Sebelumnya

Kinerja Badan Perencanaan Penelitian dan Pengembangan Daerah

(Bappeda) Kota Padang Panjang untuk tahun sebelumnya berbeda. Dimana
tahun 2025 mengacu pada Renstra Bappeda tahun 2025-2029, tahun 2024

mengacu pada Renstra Bappeda tahun 2024-2026, dan tahun 2023 mengacu
pada Perubahan Renstra 2018-2023.

Tahun 2023 Bappeda Kota Padang Panjang Kota Padang Panjang

memiliki 3 (Tiga) Sasaan Strategis sesuai Renstra Perubahan Bappeda tahun

2018-2023 yakni : (1) Meningkatkan kualitas perencanaan pembangunan
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daerah (IK : Persentase rata-rata ketercapaian sasaran daerah), (2)
Meningkatkan konsistensi perencanaan pelaksanaan program penanggulangan
kemiskinan (IK : Persentase konsistensi perencanaan pelaksanaan program
penanggulangan kemiskinan), (3) Meningkatkan konsistensi perencanaan
pelaksanaan program penurunan stunting (IK : Persentase konsistensi
perencanaan pelaksanaan program penurunan stunting).

Tahun 2024 Bappeda Kota Padang Panjang memiliki 2 (Dua) Sasaran
Strategis sesuai dengan Renstra Bappeda tahun 2024-2026 yakni : ()
Meningkatnya Kualitas Perencanaan (IK : Indeks Kualitas Perencanaan) dan (2)
Meningkatnya Kualitas Riset dan Inovasi Daerah (IK : Indeks Inovasi Daerah).

Tahun 2025 Bappeda Kota Padang Panjang memiliki 3 (Tiga) Sasaran
Strategis sesuai dengan Renstra Bappeda tahun 2024-2026 yakni
(1) Meningkatnya kinerja perencanaan pembangunan daerah (IK : Nilai
komponen perencanaan kinerja dalam AKIP Kota); (2) Meningkatnya kualitas
riset dan inovasi daerah  (IK : Persentase Kebijakan Berbasis Bukti); dan
(3) Meningkatnya kinerja perangkat daerah (IK : Nilai AKIP Badan
Perencanaan Penelitian dan Pengembangan Daerah) Untuk lebih jelasnya
dapat dilihat pada tabel dibawah ini :
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Tabel 3.4
Perbandingan Realisasi Kinerja serta Capaian Kinerja Tahun ini dan Dua Tahun lalu
pada Bappeda Kota Padang Panjang

Tahun 2023 Tahun 2024 Tahun 2025 Ket.
No. Sasaran Strategis Indikator Kinerja Reali Capaian Reali | Capaian Reali | Capaian
Target sasi (%) Target sasi (%) Target sasi (%)
Berdasarkan Perubahan Renstra Tahun 2018-2023
1 | Meningkatkan kualitas perencanaan| Persentase rata-rata ketercapaian 73,00% | 68,75% | 94,18%
pembangunan daerah sasaran daerah
2 | Meningkatkan konsistensi perenca- | Persentase konsistensi perencanaan | 96,37% | 100,00% | 103,77%
naan pelaksanaan program pelaksanaan program
penanggulangan kemiskinan penanggulangan kemiskinan
3 | Meningkatkan konsistensi Persentase konsistensi perencanaan | 100,00% | 100,00% | 100,00%
perencanaan pelaksanaan pelaksanaan program penurunan
program penurunan stunting stunting
Berdasarkan Renstra Tahun 2024-2026
1 | Meningkatnya Kualitas Perencanaan| Indeks Kualitas Perencanaan 70,00 72,20 | 103,14%
2 | Meningkatnya Kualitas Riset dan Indeks Inovasi Daerah Sangat | Sangat | 100,00%
Inovasi Daerah Inovatif | Inovatif
Berdasarkan Renstra Tahun 2025-202
1 | Meningkatnya kinerja perencanaan | Nilai komponen perencanaan kinerja 23,00 | 23,2 | 100,87%
pembangunan daerah dalam AKIP Kota
2 | Meningkatnya kualitas riset dan Persentase Kebijakan Berbasis Bukti 78,8% | 78,8% | 100%
inovasi daerah
3 | Meningkatnya kinerja perangkat Nilai AKIP Badan Perencanaan 70,6 | 70,35 | 99,65%
daerah Penelitian dan Pengembangan Daerah
Sumber Data : Bappeda Tahun 2025
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Realisasi Kinerja tahun ini pada Bappeda Kota Padang Panjang jika
dibandingkan dengan target jangka menengah (Periode Akhir Renstra)
berdasarkan Renstra Bappeda 2024-2026, dimana sasaran strategis pertama,
Meningkatnya Kualitas Perencanaan (IK : Indeks Kualitas Perencanaan) untuk
tahun 2025, dengan target 70,50 dan realisasi 72,20. Sedangkan untuk tahun
2026 target 71,00. Sasaran strategis kedua, Meningkatnya Kualitas Riset dan
Inovasi Daerah (IK : Indeks Inovasi Daerah) untuk tahun 2025, dengan target
"Sangat Inovatif” dan realisasi "Sangat Inovatif’. Sedangkan untuk tahun 2026
target "Sangat Inovatif’. Untuk lebih jelasnya dapat dilihat pada tabel dibawah ini:

Tabel 3.5
Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun ini dengan Target Jangka Menengah

(Periode Akhir Renstra) pada Bappeda Kota Padang Panjang
Berdasarkan Renstra Bappeda 2024-2026

Tahun 2025 i
No | Sasaran Strategis Indikator Kinerja —— Target Akhir
Target Realisasi |Renstra (2026)
1 | Meningkatnya Indeks Kualitas 70,50 72,20 71,00
Kualitas Perencanaan | Perencanaan
2 | Meningkatnya Indeks Inovasi Sangat Sangat Sangat
Kualitas Riset dan Daerah Inovatif Inovatif Inovatif
Inovasi Daerah

Sumber Data : Bappeda Tahun 2025

Tahun 2025 terjadi perubahan sasaran dan indikator kinerja berdasarkan
Renstra Bappeda 2025-2029, dimana sasaran strategis pertama, Meningkatnya
kinerja perencanaan pembangunan daerah (IK : Nilai komponen perencanaan
kinerja dalam AKIP Kota) untuk tahun 2025, dengan target 23,00 dan realisasi
23,2. Sedangkan tahun 2030 target 23,25. Sasaran strategis kedua,
Meningkatnya kualitas riset dan inovasi daerah (IK : Persentase Kebijakan
Berbasis Bukti) untuk tahun 2025 target 78,8% dan realisasi 78,8%. Sedangkan
tahun 2030 target 100%. Sasaran ketiga, Meningkatnya kinerja perangkat daerah
(IK : Nilai AKIP Badan Perencanaan Penelitian dan Pengembangan Daerah)
untuk tahun 2025 target 70,6 dan realisasi 70,35. Sedangkan tahun 2030 target
81,67. Untuk lebih jelasnya dapat dilihat pada tabel dibawah ini :
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Tabel 3.6

Perbandingan Realisasi Kinerja Tahun ini dengan Target Jangka Menengah

(Periode Akhir Renstra) pada Bappeda Kota Padang Panjang
Berdasarkan Renstra Bappeda 2025-2029

Tahun 2025 -
No | Sasaran Strategis Indikator Kinerja — Target Akhir
Target Realisasi |Renstra (2030)
1| Meningkatnya kinerja | Nilai komponen 23,00 23,2 23,25
perencanaan perencana-an kinerja
pembangunan daerah | dalam AKIP Kota
2 | Meningkatnya kualitas | Persentase Kebijakan 78,8% 78,8% 100
riset dan inovasi Berbasis Bukti
daerah
3 | Meningkatnya kinerja | Nilai AKIP Badan 70,6 70,35 81,67
perangkat daerah Perencanaan Penelitian
dan Pengembangan
Daerah
Sumber Data : Bappeda Tahun 2025
3.1.3. Analisis Efisiensi Penggunaaan Sumber Daya
Untuk mencapai tujuan Badan Perencanaan Penelitian dan

Pengmbangan Daerah Kota Padang Panjang yaitu Meningkatnya kinerja
penyelenggaraan pemerintah daerah, maka diperlukan Sumber Daya yang
memadai, berupa (a) Sumber Daya Manusia yang kompeten, (b) Sumber Dana

yang mencukupi, dan (c) Sarana dan Prasarana yang memadai.

Tabel 3.7
Analisis Efisiensi Sumber Daya
pada Bappeda Kota Padang Panjang

Kekurangan/

No | Kondisi Ideal Kondisi Saat Ini . Tindak Lanjut
Kelebihan
1. | Kualitas dan Ketidakseimbangan Kurang optimalnya | Evaluasi kinerja
kuantitas SDM antara kualitas dan dalam hal SDM serta
aparatur yang kuantitas SDM peningkatan kualitas | mengadakan
optimal. aparatur yang ada. SDM aparatur. pelatihan/bimtek

bagi SDM aparatur
secara merata.

Laporan Instansi Pemerintah (LKjIP) Tahun 2025 - Bappeda Kota Padang Panjang

32




No | Kondisi Ideal Kondisi Saat Ini Kekurangan/ Tindak Lanjut
Kelebihan
2. | Ketersediaan Sumber dana yang Kekurangan sumber | Membuat
sumber dana tersedia masih belum | dana mempengaruhi | perencanaan
yang cukup untuk | mencukupi kebutuhan | kinerja pelaksanaan | anggaran tambahan
pelaksanaan pelaksanaan kegiatan | kegiatan untuk mencapai
kegiatan target kebutuhan
pelaksanaan
kegiatan.
3. | Tercukupinya Sarana dan prasarana | Kekurangan jumlah | Pengadaan
sarana prasarana | yang mendukung perangkat elektronik | peralatan dan
kerja untuk operasional kegiatan | komputer dan perlengkapan kantor
mendukung di Kecamatan dan printer) dan fasilitas | sesuai kebutuhan.
operasional Kelurahan, masih mobiler (meja kerja,
kegiatan belum memadai. lemari penyimpanan
file, kursi kerja, dIl)

Sumber Data : Bappeda Tahun 2025

3.2. Realisasi Anggaran

Untuk melihat capaian realisasi keuangan maka ada beberapa sasaran

strategis yang dapat di rangkum dan dijadikan sebagai ukuran, yaitu :

Tabel 3.8

Tabel Realisasi Anggaran

Bappeda Kota Padang Panjang Tahun Anggaran 2025

. Pagu Anggaran Realisasi | P Silpa
No | Nama Program dan Kegiatan 9 99 frsen :
PK LRA ase
1 2 3 3 4 5 6
PROGRAM PENUNJANG 5.137.671.237 | 5.137.671.237 | 4.741.158.046 | 90,01% | 396.513.191
URUSAN PEMERINTAHAN
DAERAH KABUPATEN/KOTA
A. | Kegiatan Administrasi Keuangan | 4.497.759.252 | 4.497.759.252 | 4.240.072.203 | 92,28% | 275.513.191
Perangkat Daerah
1. | Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN| 4.497.759.252 | 4.497.759.252 | 4.240.072.203 | 94,27% | 275.513.191
B. | Kegiatan Administrasi Umum 266.537.785 | 266.537.785 | 240.427.183 | 90,20% 26.110.602
Perangkat Daerah
2. | Penyediaan Komponen Instalasi 3.091.800 3.091.800 3.091.100 | 99,98% 700
Listrik/Penerangan Bangunan Kantor
3. | Penyediaan Bahan Logistik Kantor 28.833.885 28.833.885 28.176.104 | 97,72% 657.781
4. | Penyediaan Barang Cetakan dan 17.215.100 17.215.100 10.358.600 | 60,17% 6.856.500
Penggandaan
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No

Nama Program dan Kegiatan

Pagu Anggaran

Realisasi

PK

LRA

Persen
tase

Silpa

2

3

3

4

5

6

Penyelenggaraan Rapat Koordinasi
dan Konsultasi SKPD

217.397.000

217.397.000

198.801.379

91,45%

18.595.621

Kegiatan Penyediaan Jasa
Penunjang Urusan Pemerintahan
Daerah

187.648.600

187.648.600

168.343.980

89,71%

19.304.620

Penyediaan Jasa Surat Menyurat

2.495.800

2.495.800

1.000.000

40,07%

1.495.800

Penyediaan Jasa Pelayanan Umum
Kantor

185.152.800

185.152.800

167.343.980

90,38%

17.808.820

Kegiatan Pemeliharaan Barang
Milik Daerah Penunjang Urusan
Pemerintahan Daerah

185.725.600

185.725.600

92.314.680

49,70%

93.410.920

Penyediaan Jasa Pemeliharaan,
Biaya Pemeliharaan dan Pajak
Kendaraan Perorangan Dinas atau
Kendaraan Dinas Jabatan

145.755.600

145.755.600

76.689.680

52,62%

69.065.920

Pemeliharaan Peralatan dan Mesin
Lainnya

39.970.000

39.970.000

15.625.000

39,09%

24.345.000

PROGRAM PERENCANAAN,
PENGENDALIAN DAN EVALUASI
PEMBANGUNAN DAERAH

283.559.890

283.559.890

191.298.460

67,46%

92.261.430

Penyusunan Perencanaan dan
Pendanaan

274.369.700

274.369.700

186.420.160

67,94%

87.949.540

10.

Pelaksanaan Musrenbang
Kabupaten/Kota

25.649.850

25.649.850

24.182.400

94,28%

1.467.450

1.

Koordinasi Penyusunan dan Penetap

an Dokumen Perencanaan Pem-
bangunan Daerah Kabupaten/Kota

248.719.850

248.719.850

162.237.760

65,23%

86.482.090

Analisis Data dan Informasi
Pemerintahan Daerah Bidang
Perencanaan Pembangunan
Daerah

9.190.190

9.190.190

4.878.300

53,08%

4.311.890

12.

Analisis Data dan Informasi Peren-
canaan Pembangunan Daerah

9.190.190

9.190.190

4.878.300

53,08%

4.311.890

PROGRAM KOORDINASI DAN
SINKRONISASI PERENCANAAN
PEMBANGUNAN DAERAH

61.835.950

61.835.950

23.316.700

37,11%

38.519.250

Koordinasi Perencanaan Bidang
Pemerintahan dan Pembangunan
Manusia

36.634.650

36.634.650

16.466.500

44,95%

20.168.150

13.

Pelaksanaan Monitoring dan
Evaluasi Penyusunan Dokumen
Perencanaan Pembangunan
Perangkat Daerah Bidang
Pembangunan Manusia

14.228.650

14.228.650

6.997.000

49,18%

7.231.650

14,

Koordinasi Pelaksanaan Sinergitas
dan Harmonisasi Perencanaan

22.406.000

22.406.000

9.469.500

42,26%

12.936.500
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. Pagu Anggaran Realisasi | P Silpa
No | Nama Program dan Kegiatan g 99 tersen P
PK LRA ase
1 2 3 3 4 5 6
Pembangunan Daerah Bidang
Pembangunan Manusia
H. | Kegiatan Koordinasi Perencanaan 13.851.300 13.851.300 4.140.675 | 29,89% 9.710.625
Bidang Perekonomian dan SDA
(Sumber Daya Alam)
15. | Koordinasi Pelaksanaan Sinergitas 13.851.300 13.851.300 4.140.675 | 29,89% 9.710.625
dan Harmonisasi Perencanaan
Pembangunan Daerah Bidang SDA
l. | Koordinasi Perencanaan Bidang 11.350.000 11.350.000 2.709.525 | 23,87% 8.640.475
Infrastruktur dan Kewilayahan
16. | Koordinasi Pelaksanaan Sinergitas 11.350.000 11.350.000 2.709.525 | 23,87% 8.640.475
dan Harmonisasi Perencanaan
Pembangunan Daerah Bidang
Kewilayahan
IV. | PROGRAM PENELITIAN DAN 302.698.960 | 302.698.960 | 251.761.863 | 83,17% 50.937.097
PENGEMBANGAN DAERAH
J. | Penelitian dan Pengembangan 200.000.000 | 200.000.000 198.975.000 | 99,49% 1.025.000
Bidang Ekonomi dan
Pembangunan
17. | Penelitian dan Pengembangan 200.000.000 |  200.000.000 198.975.000 | 99,49% 1.025.000
Perindustrian dan Perdagangan
K. | Pengembangan Inovasi dan 102.698.960 |  102.698.960 52.786.863 | 51,40% | 49.912.097
Teknologi
18. | Penelitian, Pengembangan, dan 102.698.960 | 102.698.960 52.786.863 | 51,40% | 49.912.097
Perekayasaan di Bidang Teknologi
dan Inovasi
JUMLAH 5.785.766.037 | 5.785.766.037 | 5.207.535.069 | 90,01% | 578.230.968

Sumber Data : Bappeda Kota Padang Panjang Tahun 2025

Berdasarkan Tabel di atas dapat dijelaskan bahwa secara keseluruhan rata-

rata capaian realisasi keuangan pelaksanaan program dan kegiatan untuk
mendukung kinerja BAPPEDA Kota Padang Panjang Tahun Anggaran 2025
dengan jumlah anggaran sebesar Rp.5.785.766.037,- dengan realisasi keuangan
Rp.5.207.535.069,- (90,01%) silpa Rp.578.230.968,-.

Kurangnya realisasi anggaran untuk tahun 2025 disebabkan oleh efisinsi dan ada

sebesar dengan
rencana pengurangan pada pergeseran Perubahan anggaran namun tidak jadi
dilaksanakan. Disamping itu, kekosongan personil pada beberapa jabatan
struktural dan fungsional menyebabkan cukup tingginya sisa anggaran pada

belanja pegawai.
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BAB IV
PENUTUP

4.1. Kesimpulan

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) Badan Perencanaan Penelitian
dan Pengembangan Daerah (Bappeda) Kota Padang Panjang Tahun 2025
disusun sebagai bentuk pertanggungjawaban kinerja atas pelaksanaan tugas
dan fungsi perangkat daerah, sebagaimana diamanatkan dalam Peraturan
Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah. Penyusunan LKjIP ini bertujuan untuk menilai tingkat konsistensi
antara perencanaan, penganggaran, pelaksanaan program dan kegiatan, serta

capaian kinerja yang dihasilkan.

Secara umum, selama Tahun 2025 Bappeda Kota Padang Panjang telah
mampu melaksanakan tugas pokok dan fungsinya dengan baik. Hal ini tercermin
dari capaian sasaran strategis berdasarkan Perjanjian Kinerja Perubahan tahun
2025, Perubahan Renja Tahun 2025 dan Renstra Bappeda Tahun 2025-2029,
Pertama, "Meningkatnya kinerja perencanaan pembangunan daerah” dengan
indikator kinerja Nilai komponen perencanaan kinerja dalam AKIP Kota, target
23,00 realisasi 23,2 dengan capaian 100,87%. dimana nilai AKIP Kota
dikeluarkan oleh Kementerian Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi
Birokrasi setiap tahunnya, namun pada saat ini data belum rilis. Nilai komponen
perencanaan kinerja pada AKIP Kota memiliki bobot 30% dari keseluruhan bobot
penilaian (Perencanaan Kinerja (30%); Pengukuran Kinerja (30%); Pelaporan

Kinerja (15%); dan Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Internal (25%)).

Kedua, "Meningkatnya kualitas riset dan inovasi daerah” dengan indikator
kinerja Persentase Kebijakan Berbasis Bukti, target 78,8% realisasi 78,8%
dengan capaian 100%. dimana ada 33 kajian berbasis bukti yang merupakan
program unggulan Kepala Daerah yang tertuang dalam RPJMD 2025-2029.
Untuk melihat capaiannya berapa program unggulan Kepala Daerah tersebut

yang terlaksana untuk setiap tahunnya.
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Ketiga, "Meningkatnya kinerja perangkat daerah” dengan indikator kinerja

Nilai AKIP Badan Perencanaan Penelitian dan Pengembangan Daerah, target

70,6 realisasi 70,35 dengan capaian 99,65%. dimana nilai AKIP Perangkat

Daerah dikeluarkan dalam bentuk LHE oleh Inspektorat Daerah pada tanggal 18

Februari 2026, Hal yang menyebabkan kurangnya nilai AKIP adalah belum

tersedianya logical framework dan critical success factor dalam mencapai tujuan

dan sasaran OPD.

Berdasarkan uraian yang telah disampaikan, dapat disimpulkan bahwa

pencapaian kinerja pada Bappeda secara umum telah berjalan dengan baik,

namun masih terdapat beberapa beberapa kendala yang dihadapi, yakni :

1.

4.2.

Tahun 2025 merupakan tahun transisi perencanaan jangka menengah
(peralihan dari RPD Tahun 2023-2026 kepada RPJMD Tahun 2025-2029)
sehingga membutuhkan beberapa penyesuaian indikator, terget, strategi
dan arah kebijakan yang cukup;

Belum optimalnya koordinasi, integrasi, sinkronisasi dan sinergi antar
berbagai stahekolder perencanaan;

Pengaruh dan dampak globalisasi yang sering sulit diprediksi;

Saran/Rekomendasi

Untuk mengatasi kendala di atas, ada beberapa upaya yang dilakukan,

yaitu :

1.

Memperkuat peran forum data dalam rangka guna meningkatkan
ketersediaan data yang mutakhir dan akurat.

Peningkatan kapasitas sumber daya manusia perencana melalui bimtek
(terutama melalui media daring yang lebih fleksible), diskusi kelompok dan
pembentukan tim kerja agar dapat beradaptasi dengan cepat terhadap
dinamika kebijakan lokal maupun global.

Meningkatkan pengelolaan riset dan inovasi daerah melalui pengembangan
sistem monitoring dan evaluasi berbasis teknologi informasi (aplikasi

Dianasari)
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4. Meningkatkan fungsi monitoring dan evaluasi perencanaan pembangunan

daerah melalui pendampingan intensif.

Padang Panjang, 19 Februari 2026
KEPALA BADAN-PERENCANAAN PENELITIAN
/DAN PEMBANGUNAN DAERAH
/KOTA- IG PANJANG

LY

.
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LAMPIRAN :
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1. Perjanjian Kinerja Tahun 2025

PEMERINTAH KOTA PADANG PANJANG
BADAN PERENCANAAN, PENELITIAN DAN
PENGEMBANGAN DAERAH

Jalan Perintis Kemerdekaan No. 4 Padang Panjang Kode Pos 27114
Telp. (0752) 83147-83148 Fax 184623
Emall: bappeda@padangpanfang.go.id - Website: www.bappeda padangpanjang.go.sd

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efeklif, ransparan dan akuntabel

serta berorientasi pada hasil, yang bertanda tangan di bawah Ini :

Nama : ARGUS SAADAH, S.Sos, M.SI

Jabatan : KEPALA BADAN PERENCANAAN, PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN
DAERAH KOTA PADANG PANJANG

Selanjulnya disebut PIHAK PERTAMA

Nama . SONNY BUDAYA PUTRA
Jabatan 1 PJ. WALIKOTA PADANG PANJANG
Selaku atasan PIHAK PERTAMA, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesual lampiran
perjanjian ini dalam rangka mencapal target kinera jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dnkiman perancanaan Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target
kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

PIHAK KEDUA akan memberikan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluasi
terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam
rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Padang Panjang, 2 Januari 2025

PIHAK PERTAMA
KEPALA BADAN PERENCANAAN,
PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN
DAERAH KOTA PADANG PANJANG

% TN l' (e ";
‘0 'BUDAYA PUTRA \ = ARGUS suﬁAn S.Sos, M.Si
w t\u&ggg?m 199303 2 001
"
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025

BADAN PERENCANAAN, PENELITIAN DAN PENGEMDANGAN DAERAH KOTA PADANG PANJANG

No Savarm Strategls Indikator Kinerja Target
\) 2 () )
1 |Mennghamya Kualtas Perencanaan |indeks Kualtas Peroncaraan 7500%
2 [Monngkatya Kualtas Riset don Inovas! Dserah [indeks Incwass Daersh Sangat inovatil
3 Penyslenggaraan Unusan Penusiang pada Badan Foseniase pemenshan urusan 100%
Perencaraan, Peneltian Dan Pengambangan Daersh pemnunang yang dpenubl
Anggaran Katorangan

£52,079,550

150,847,950

317,500,000

5,750,261,16%
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PEMERINTAH KOTA PADANG PANJANG
BADAN PERENCANAAN, PENELITIAN DAN
PENGEMBANGAN DAERAH

Jalan Perintis Kemerdelaan No. 4 Padang Panjang Kode Pos 27114
Telp. {0752) 83147-83148 Fax 482623
Email: bappeda@padangpaniang.go.id ~ Webse: www.bappedd padangpaniang.go.id

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan akuntabel
serta berorlentasl pada hasil, yang bertanda tangan di bawah inl
Nama ;. ERNY HAFNI, SP. MT, M.Sc
Jabatan . Pht. SEKRETARIS
BADAN PERENCANAAN, PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN
DAERAH KOTA PADANG PANJANG
Selanjutnya dissbut PIHAK PERTAMA

Nama ARGUS SAADAH, S Sos, M.SI

Jabatan KEPALA BADAN PERENCANAAN, PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN
DAERAH KOTA PADANG PANJANG

Selaku atasan PIHAK PERTAMA, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA benanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran
peranjian inl dalam rangka mencapai target kinera jangka menengah seperli yang teiah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasidan dan kegagalan pencapaian targst
kinerja tersebut menjad| tanggung jawab kami.

PIHAK KEDUA akan memberikan supervisi yang dipariukan sera akan melakukan evaluas!
terhadap capaan kinerja dan peranjian inl dan mengambil tindakan yang diperiukan dalam
rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Padang Panjang, 2 Januari 2025

PIHAK KEDUA PIHAK PERTAMA
KEPALA BADAN PERENCANAAN, Pit. SEKRETARIS BADAN PERENCANAAN,
PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN
DAERAH KOTA PADANG PANJANG DAERAH KOTA JADANG PANJANG
ARGUS SAADAH, S.Sos, M.Si ERNY HAFNI, MT, M.Sc
NIP. 18721016 199303 2 001 NIP. 18771 2122 001
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2029
SEXRETARIS BADAN PERENCANAAN, PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN DAZRAH
KOTA PADANG PANJANG

Ne Sasaran Program' Koglatan Indikator Kinera Target
{" @ (3 14
™7 [Erogam Penuriang Ursan Pementiafon Daerah Ty Ty — T 0%
% atupetensols dpenud gada Baten Perencansen
Pansitian Den Pangambangan Dess
2| Asmnitas Kaeangan Paangiat Dot Famantass pemenunan Byanan asmnstras $00.00°%
\susngan perEgial deamt
n|  Adminsstras Umum Peranghat Daorah Py o fayanan 00 00%
T peranga! daersh
z| Pengadman Sararg Mk Dowsh Penunjeng Urcsan  |Parsentase Pemenutan Bemng Mk 100.00%
Pamerntan Daseah Dacrah Sesual Dangan Famncanaan =
[} Panyodaa® Jasa Fenunjang Unusan Pomedntahan Fassntase Fanyedaan 3sa Founjang W0.00%
Daerar Urusae Pemenniahan Dasrah yarg
lerpenshi
| Pemetaram Bareng Mik Dasran Perunfang Unsan  |Parseniass hetersndaan Barang Mk 100.00%
Parrmretiran Duarsh Diserah berhoodiel buk
2 Verpediske Adminsresl Nepegaasan pats Bappeds |Pusentsse peneruhs) leyanan seminstras 100.00%
\epeganaien Jetanghal deerah
3 [Manyesstan Asminvas Umum pacs Sappeds Parseniase peremuha layanan sannsties 100.00%
umu parsnghat dosrsh
4 |WVaopeaman Peencansan Evausel 0 Peidporar paca  |Persentase pamyadizan Parencanaan,
Jiw.g. Evaludei don Petancean pada Bagpods 100 00%
lb| Program®egiatan Anggarsn Reterangan
3 |Program Pesunan) Urosan Pemedntanen Dasesn 5.m.w_,1_u
s| Admewtns Kevangan Pecanghat Daeran 4,442 340 505
8] Acnwestras Umum Parangkat Dasesn £30,7%2 560
Fargacaan Barang M Dasan Perun@ng Unsan 200 30 000
Premertintah Deeeh
q Panyafisan Jess Peounang Urusan Femannishas 207 750000
Daor
. Famainaraan Saang Mk Dasran Fecunang Unman TR0
Pemanreahan Daersh

Padung Pariang, 2 Jenust 2025

Firak Keaus Fihak Pertama.

KEPALA BADAN PERENCANAAN Pt SEXRETARIS BADAN PERENCANAAN
PENELITIAR DAN PENGEMBANGAN DAERAH PENELITIAN AN DAERAH
KOTA PADANG PANIANG KOTAP; ANUANG

.
4RCUS SS500, M8 ERNY P Mj MSc

NP 10729018 199303 2 001 NP 197749024 200212 2 001
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PEMERINTAH KOTA PADANG PANJANG
BADAN PERENCANAAN, PENELITIAN DAN
PENGEMBANGAN DAERAH

Jalan Perintis Kemerdekaan No. 4 Padang Panjang Kode Pos 27114
Telp. (0752) 83147-83146 Fax 484623
Email: bappeda@padangpanjang.go.id -~ Website: www.bappeda.padangpanjang.go.id

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, ransparan dan akuntabe!
serta berorientasi pada hasil, yang bertanda tangan di bawah ini
Nama ¢ NUR ASAHANI, S.Sos
Jabatan . KEPALA BIDANG PERENCANAAN MAKRO, EVALUASI DAN
INFORMASI| PEMBANGUNAN
BADAN PERENCANAAN, PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN
DAERAH KOTA PADANG PANJANG
Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Nama . ARGUS SAADAH, S.Sos, M.Si

Jabatan KEPALA BADAN PERENCANAAN, PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN
DAERAH KOTA PADANG PANJANG

Selaku atasan PIHAK PERTAMA, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA berjanji akan mewujudkan target kinerjs yang seharusnya sesual iampiran
perfanjian ini dalam rangka mencapsi farget kinera jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapalan target
kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

PIHAK KEDUA akan memberikan supervisi yang diperfukan sarta skan melakukan evaluasi
terhadap capalan kinera darl perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperiukan dalam
rangka pemberian panghargaan dan sankslL

Padang Panjang, 2 Januari 2025

PIHAK KEDUA PIHAK PERTAMA
KEPALA BADAN PERENCANAAN, KEPALA BIDANG PERENCANAAN MAKRO,
PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN EVALUASI DAN INFORMASI PEMBANGUNAN
DAERAH KOTA PADANG PANJANG BAPPEDA KOTA PADANG PANJANG
ARGUS SAADAH, S.Sos, M.Si NUR ASAHANI, S.Sos
NIP. 18721016 198303 2 001 NIP, 19880101 198903 2 004
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PERJANJAN KINERJA TAKUN 2025
KEPALA BiDANG PERENCANAAN MAXRO, EVALUASI DAN INFORMASI PEMBANGUNAN
BADAN PERENCANAAN, PENELITIAN DAN PENGENBANGAN DAERAH KOTA PADANG PANJANG

Mo Sasaran Prograny Keglatan Indator Kinorfa Target
[ 2) 8 )
!!PﬁwﬂmmmEM Parsemnass kins:3lens: pawCarass 4%
Pembangunan Daean |pemcangunan daerah
3 FenyuLuran Perenanaan can Fandanaan Jumilah dokemas parencaane 4 Dokamen
ceadengunen deerah yang olEEokan =
L]  Ansiss Dets den Inforrasi Pemeacntahan Taerah [ Tingiat katersediazn J5to perencanasn (529
Sidang Perarcewsan Pestargusan Deerah pembangunan paca OPD catam sistem
lemm
t| Pengengaisn, Svalas dan Pelaporan Sideng Jumia dokumen porgencaian dan evaluss 4 Dokumen
Pancansan Pembargunan Dasrsh perencatean pambanguren dsenh
4|  Implemacsss Sistem nfomasi Pemanntahan Daarah  [Jumiah Modid Anfikas! yang cikembangkan 5 Mooy
o Bdang Pemtangenan Desty
2 i‘-rmlalhimmm Jumia s degaler g pewLsLnan 2 Sub Kagatan
ey LBUNaN PEAENCANEN PEMB3NGUNan [parenzaraan pemiangunen
3 |Teraksanarya fasillas) panyEengoarnan program umiuh st epates ngewp pesgendaias 15:t Kegiatan
pengendalian can eveluas! pembangUnan dan wveluesl perbonguman
¢ [Terakeananya %asilasl panywenggamman program Sats [Jumisd sub kegates Ingeud des den 25a Kegatan
niormasi pambangnan informas! pembanganan
§ |Terisksmansys Perencanasn, Dam Informasl, Monitoring | aumian OPD  ingkup Pemerietah Xots A0
Zyvaluss Persncanaan Pemtenguna 0PD & Logsup  [Padang Panang
¥ota Padang Sanang
No Programagiatan Anggaran Ketarangen
1 {Program Perercarass, Pesgerdaian den Ewuasl 552,079,550
2| Perypususan Peeecanaan tan Pendanaan 512,075.55%
&|  Ansiss Dats dan Informss! Pemenmianan Daosan 10,096,000
3izang Pewecanam Penbengaren Dsenal
¢| Fengendalan Evalmsl dan Pelsposn Bidang 16.000,000
Swencanaan Pembangunsn Dasrah
¢ mpementss) SiElen informast Pemenniatan Daerat 15,000,000
A Sidang Sembangunan Dosrah
Pattang Panjang, 2 Januan 2004
Pisgk Kedua, Piax Feriama,
KEPALA BADAN PERENCANAAN, KEPALA BIDANG PERENCANAAN MAKRO,
PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN DAERAN EVALLIASI DAN INFORMAS| PENSANGUNAN
KOTA PADANG PANJANG BAPPEDA KOTA PADANG PANJANG
ARGUS SAADAH, §.808, M.5I NUR ASAHANL §.S08

NIP, 16721015 89603 200? NIP. 19680101 1988G3 2 004
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PEMERINTAH KOTA PADANG PANJANG
BADAN PERENCANAAN, PENELITIAN DAN
PENGEMBANGAN DAERAH

Jalan Perintls Kemerdekaan No. 4 Padang Panjang Kode Pos 27114
Telp. (0752) 83147-83148 Fax 484623
Email: bappeda@padangpanjang.go.id - Website: www.bappeda.padangpanjang.go.id

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan akuntabel
serta berarientasi pada hasil, yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama ANTONI ARIF, ST, M.CIO
Jabatan - KEPALA BIDANG PEMBANGUNAN MANUSIA, SOSIAL BUDAYA
DAN PEMERINTAHAN

BADAN PERENCANAAN, PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN
DAERAH KOTA PADANG PANJANG
Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Nama . ARGUS SAADAH, S.Sos, M.Si

Jabatan : KEPALA BADAN PERENCANAAN, PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN
DAERAH KOTA PADANG PANJANG

Selaku atasan PIHAK PERTAMA, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran
perjanjian ini dalam rangka mencapai target kineria jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalen pencapaian target
kinena tersebutl menjad| tanggung jawab kami.

PIHAK XEDUA akan memberikan supervisi yang diperiukan serta akan melakukan evaluasi
terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperiukan dalam
rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Padang Panjang, 2 Januari 2025

PIHAK KEDUA PIHAK PERTAMA
KEPALA BADAN PERENCANAAN, KEPALA BIDANG PEMBANGUNAN MANUSIA,
PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN SOSIAL BUDAYA DAN PEMERINTAHAN BAPPEDA
DAERAH KOTA PADANG PANJANG KOTA PADANG PANJANG
ARGUS SAADAH, 8.Sos, M.Si ANTONI ARIF, ST, M.CIO
NIP. 18721016 199303 2 001 NIP. 19800906 201101 1 002
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PERJANJUAN KINERJA TAHUN 2024
KEPALA BIDANG PEMBANGUNAN MANUSIA, SCSIAL BUDAYA DAN PEMERINTAHAN
BADAN PERENCANAAN, PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN DAERAH KOTA PADANG PANJANG

No Sasanan Program/ Kegiatan Indiktor Kinesga Targel
{1 @) {3) 4)
™7 [Froptam Aoamnasl gan Smkmesas Perencanasn Fersartass parangiat daemh yaug feah s
[Pemtanganan Caean memiin] donumen persacanasn vang bak
a Noordinas: Peencanas: Bdarg Pemenstshian dan  [Parsantass soorinasi perencanaan 25
Pembargunan Manusia tsdang panerctahan dan
pembanguian mensa
2 [Terskaaranys insites hegiatan porancansan OPD @ fegup sub Subsiansi 2090
mmawmmmw pembanguTan manuEE yang criasines:
Tamsa haguatan Pemncansan
3 |Teraksananya tasiias hegiatan perancanadn Ao OPD @ linghags aub Subetans: 1070
isemtangunan QP di linghup toordines! sub scbetsm)  |Linghungan Hidep dan SDA yeng atasiitasi
a0l bucaya hogatan sl tudsya
& [Tensksananya fasiiias egiakan parencanaan omiah OFD i linghegp S0 Sutaises 709D
permheagunan OP2 di inghep koordnasi sub substansi pemctirtahan yang ciasias kegiatan
{pemanstzhan | Pecencanaan
5 [Tensksananys Pengeioisan kagiatan pada tdang | Jarmiah 3ub kegiatan yang disioR pacy 2 3ud Kegiatan
Pembanguran Manusa, Soulnsl Busays dae Pamedetahan  [biding Pambarquran Manusis, Sosal
Budaye dan Pamarrtahan
3 [Terarsanannys Monfonng don Evakas Perecanaa Jumizh OPD yang 4 Monew Parencaraan 13070
{Pembanguran OPC @ Lingkup koomdnasi bdarg Pebongunanmyd pocs
{Pembmgusan Menuess, Sossi Budye dan Perernishan  [Pesbangunan Msnisia, Sosisl Budaya dan
Purenmation
No Programegiatan Asggaran Keterangan
1 !mm_mmm 75,000,000
Pambayjunan Dserah
a| Hoordas Perencanasn Sidang Pemensttatun dan 75,000,000
Sembangunan Mansa
Padeng Panang. 2 Januan 2005
Pituk M, Pitak Pentams,
KEPALA BADAN FERENCANAAN, KEPALA BIDANG PEMBANGUNAN MANUSA,

PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN DAERAH
KOTA PADANG PANJANG

ARGUS , $.508, S
NI, 13721015 199303 2 001

SOSIAL BUDAYA DAN PENERINTARAN
BAPPEDA KOTA PADANG PANJANG

&

ANTOM: ARIF, ST, M.CIO
NIP. 18800002 201901 1002

Vo
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PEMERINTAH KOTA PADANG PANJANG
BADAN PERENCANAAN, PENELITIAN DAN
PENGEMBANGAN DAERAH

Jalan Penntis Kemerdekaan No. 4 Padang Panjang Kode Pos 27114
Telp. (0752) 83147-831_‘6 Fax 484623
Emall. bap?eda@pedutgpsm,go.d —Waebsite: www.bappeda padangpaniang.go.id

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan akuntabel
serta berorientasi pada hasil, yang bertanda tangan di bawah ini
Nama ; ERNY HAFNI, SP, MT, M.Sc
Jabatan . KEPALA BIDANG EKONOMI SUMBERDAYA ALAM DAN INFRASTRUKTUR
BADAN PERENCANAAN, PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN
DAERAH KOTA PADANG PANJANG

Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Nama ARGUS SAADAH, S.Sos, M.Si

Jabatan © KEPALA BADAN PERENCANAAN, PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN
DAERAH KOTA PADANG PANJANG

Selaku atasan PIHAK PERTAMA, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesual lampiran
perjanjian Ini datam rangka mencapai target kinerja jangks menengah seperti yang telah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagaian pencapaian target
kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami.

PIHAK KEDUA akan memberikan supervisi yang diperiukan serta akan melakukan evaiuasi
terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindskan yang diperiukan dalam
rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Padang Panjang, 2 Januarl 2025

PIHAK KEDUA PIHAK PERTAMA
KEPALA BADAN PERENCANAAN, KEPALA BIDANG EKONOMI
PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN SUMBERDAYA ALAMPDAN INFRASTRUKTUR
DAERAH KOTA PADANG PANJANG BAPPEDA KOTA ANG PANJANG
ARGUS SAADAH, S.Sos, M.Si ERNY HAFN{ SP, é‘l, M.Sc
NIP. 18721016 199303 2 001 NIP. 18771024 200212 2 001
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PERJANAAN KINERJA TAHUN 2025

KEPALA BIDANG EKONOMI, SUMBERDAYA ALAM DAN INFRASTRUKTUR

BADAN PERENCANAAN, PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN DAERAN KOTA PADANG PANJANG

No Sesaran Program/ Kegiatan Indikator Kinerja Target
1) ] 3 )
1 |Program Mooronas: dan Sinkronsasi Perencanaan Porsentase perangkat doora yang tela 8%
Pomtangunan Ceorsh Wmmmm
#| Koorde=s Perencanaan Bidang Perevcnoman dan |P B3%
S04 [Sumter Doya Aam) Mmmm
dan 504
[} nmmiuqmmm Persentiase hoordnasi perencanaan 85%
K mmiyshan dawah bidang mirastnukiur dan
oxamlaganae
1 |Tensksananye lsiitas negiatan parancanaan Jumiah OPO @ Inghup b Substansl 40PD
pembangunan OPD i lingkup koordnasi 5 sutstansl  [Shooomi yarg dilesiitesi kegatan
ekomom| Perencanass Pemmangurias
3 [Terasaranys fasilss kegiatan Jumigh OPD 4 linghap 5 Sutstansl 30PD
pembangunan COPD di Inglup koordingsi seb Sutstansl  |Linghungan Hidup dan S04 yang dfasias!
Lingeungan Midup ¢an SOA {Sumber Daya Alam) heglatan Perencaraan Sembangunan
4 |Tensksaranys lasibies! hegisten perancanaan Jumiah OPD & linghup suD scostansi 30PD
pembangaran CPD 3 inghup koordnes: s suketansl Infrastrukiur don Kewlayahae yang
Indrstrukiur dan Kawdayahan Pﬁmm
3 [Torursaranys Pengelofaan kegistan peca didang ]mmwymumm 2 Sub Kegizten
Exoromi, Sumber Daya Alam dan mfrastnan midang EXonomi. Sumber Daye Aam sar
|rfrastruicur
£ |Tenaxsanannya Monionng dan Evekas Perecsnasn ueriah OPD yong & Monev Peroncanasn W0oP0
QOPD di Lingkup koordnas! bidang Eeonomi, {Pembengunannys pada Bidang Ekonom!
Days Alam dan Infrastrukaue lswmvamwmm
No Program/Kegiatan Anggaran Ketarangan
1 |Program Koontings: can Snkonsasi Perencarsan B4 847 250
@ Koordnayi Perercarasn Bdeng Pershoromiss dan 34847 350
SDA (Bamber Daya Alam)
B Noordnas Perareanamn Baang masirodur de 50,000,000
Fowlayahon
Padang Panjang, 2 Janusn 2025
Finak Kegua, Pinsk Pertame.
KEPALA BADAN PERENCANAAN, mmsaomemm

FENELITIAN DAN PENGEMBANGAN DAERAH
KOTA PADANG PANJANG

ARGUS SAADAH, 5508 M.5:
NIP. 16729015 1983032 001

SUNSERDAYA

BAPPEDA KOT, ADANG PJNMNG

MM‘H
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PEMERINTAH KOTA PADANG PANJANG
BADAN PERENCANAAN, PENELITIAN DAN
PENGEMBANGAN DAERAH

Jalan Perintis Kemerdakaan No. 4 Padang Panjang Kode Pos 27114
Telp (0752) 83147-83148 Fax 484623
Email- bappeda@padangpanjang go.d - Website: www bappeds padangpanjang.go id

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemeriniahan yang efektif, transparan dan akuntabel
serta beronentasi pada hasil, yang bertanda tangan di bawah ini :
Nama JANUARDI, S.8. M.Si
Jabatan . KEPALA BIDANG PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN
BADAN PERENCANAAN, PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN
DAERAH KOTA PADANG PANJANG

Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Nama ARGUS SAADAH, S.Sos, M.Si

Jabatan KEPALA BADAN PERENCANAAN, PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN
DAERAH KOTA PADANG PANJANG

Selaku atasan PIHAK PERTAMA, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesual lampiran
perjanjian ini dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan daiam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target
kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami,

PIHAK KEDUA akan memberikan supervisi yang diperiukan serta akan melakukan evaluasl
terhadap capaian kinerja dari perjanjien ini dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam
rangka pemberian panghargaan dan sanksi,

Padang Panjang, 2 Januari 2025

PIHAK KEDUA PIHAK PERTAMA
KEPALA BADAN PERENCANAAN, KEPALA BIDANG PENELITIAN DAN
PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN PENGEMBANGAN BAPPEDA
DAERAH KOTA PADANG PANJANG KOTA PADANG PANJHNG

oty

ARGUS SAADAH, S.Sos, M.Si
NIP. 18721016 199302 2 001
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PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025
KEPALA BIDANG PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN DAERAH
BADAN PERENCANAAN, PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN DAERAN XOTA PADANG PANJANG

Mo Sasarmn Program Kegiatan Indikator Kinarjs Target
A 2 {3) )
1 |Program Faneltian dan Fengambangan Aokomne helthengan yang B Dosurmen
"
incvas: dsorah yang memill 4%
TmEangan o s 90
32| Pensltan dan Peogemiangan Sgang Sosal dan dokumes haliheng e dasrah tidang 1 Dokumen
Fapsnsuukan dan smpandutvan yeng dousen
5| Pooeltan dan Pengomsangan Brang EADoCr dan | JUman d0kLmen haiinangsn 0seran Bideng T Dokamen
Peraarguran oonomt dan pembangunan yang disusus
t| PangemSangan nowesl cen TenoUg Persentase novas: Oaerah yang Magr 00%
|pengubetan ndek: inovas: 3660En
H '-’mmmmm Jarmish pECUSEN INNEE DRFINGATT Jaeran 2 Kogatar
Inovnsi Dasran lmmmm
1 [Tenseansnys aooedinas gan (asiiEs pengsmbangan peegETLengan teaneiogl NovEs! 1 Kegatan
4 |Teraxsananye Penetian den Pengembangsn sub bisang | Jumiah kegiatan kaliangan subt hdang 1 Kegistan
Partanguran Marusis, Sosial Sudeye dan Pemannishan [Pembangunan Manusis. Scsial Budaya dan
Pemenioran yang Olssenatan
5 [Teransananys Penoiitan das Pengambangsn sub bicang  |Jumiah Regiatan heliRangan s bdeng 1 Keglatan
Aoneml. Sumber Daya Alam dan Infrassuictr Exancery, Sumter Daya Alsm can
Intastucis yang dtaxsanakan
No Program/Xegiatan Anggersn Keterangan
1 Perencann, Pargendaian dan Evuss 317,500,000
8]  Pereiian dan Pegentagen Bi0arg Sosal dan 22,500.000
Fagancuduan
[} Pacaltian can Purgemtargen Bdary Ekonomi gan 215000000
Fambangenan
t| Pegenbergae Inouss dan Tatnciog 80,000,000
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Pihak Maosa.
KEPALA BADAN PERENCANAAN,

PENELITIAN DA% PENGENSANGAN DAERAH

KOTA PADANG FANJANG

ARGUS , 8.809, MSI
NP, 16721015 109303 2 001
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PEMERINTAH KOTA PADANG PANJANG
BADAN PERENCANAAN, PENELITIAN DAN
PENGEMBANGAN DAERAH

Jalan Penntis Kemerdekaan No. 4 Padang Panjang Kode Pos 27114
Telp, (0752) 83147-83148 Fax 484623
Emai; bappeda@padangpanjang.go.id - Wabsite: www bappeda padangpanjang.go i
— . e,

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2025

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemenntahan yang efektif, transparan dan akuntabel
sarta berorientasi pada hasil, yang bertanda tangan di bawah ini
Nama . DEBORA S. PANJAITAN, S STP, M AP
Jabatan KEPALA SUB BAGIAN UMUM DAN KEPEGAWAIAN
BADAN PERENCANAAN, PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN
DAERAH KOTA PADANG PANJANG
Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Nama . ERNY HAFNI, SP, MT, M.Sc

Jabatan . Pi. SEKRETARIS
BADAN PERENCANAAN, PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN
DAERAH KOTA PADANG PANJANG

Selaku atasan PIHAK PERTAMA, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesual lampiran
perfanjian ini dalam rangka mencapai targe! kinerja jangka menengah sepertl yang teiah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan, Keberhasilan dan kegagalan pencapalan target
kinena tersebut menjadi tanggung jawab kami

PIHAK KEDUA akan memberikan supervisi yang diperiukan serta akan melakukan evaluasi
terhadap capaian kinerja darl perdanjian Inl dan mengambil tindakan yang diperlukan dalam
rangka pemberian penghargaan dan sanksl

Padang Panjang, 2 Januari 2025

PIHAK KEDUA PIHAK PERTAMA
Pit. SEKRETARIS BADAN PERENCANAAN, KEPALA SUB BAGIAN
PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN UMUM D =F WAIAN
DAERAH KOTA ANG PANJANG BAPPEDA KOTH PA G PANJANG

ERNY HAFNI| SP, NIT, M.Sc DEBORA S. PANJAITAN, S.8TP, M.AP
NIP. 19771024 200312 2 001 NIP. 19850420 201708 2 002
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PERJANJAN KINERJA TAHUN 2025
KEPALA SUB BAGIAN UMUM DAN KEPEGAWAIAN
BADAN PERENCANAAN, FENELITIAN DAN PENGEMSANGAN DAERAN KOTA PADANG PANJANG

NO SASARAN PROGRAMKEGATANSUB KEGIATAN INDIXATOR KINERJA TARGET
1 2 {3 4
1 [Menyuma Laporas Absansi ASN Jamieh Laporar Absens| ASN 12 Lagoran
1 |Velazanaean Pelayanan Keoegaween dan Porasausahaim Perserbme Pulayanss Kepegawaan 100%
Kepoguwaian [ Cuff, Nolk Panghat, Kenaikan Gaj Bedala, Pesshn.  |0an Panatausahaan Kepagawaiar (
Dazerting Dafar Unst Kapsngiatan) Cutl, Nuis Perghet, Kensiken Gafi
Benala Pansr. Bazating, Dalter
Lint Kassnghatan)
3 |Memarias dan menganas) (3yanan a0mMiniETas: sur Tenyuat Persantase peéaysnan gdmrsstras 100 00%
| Surt Masok dan Surat Keluar) st menyurst (Surst Masux
¢ [Memana, den Mengawasi Feayusunan gan Peaporan Ag Jumiah Laporsn Arsip 4 Laporan
S |Memama: dun Mengewss Peeponsn Pengeiclasn Srana dan Jumian Laporan Pangsioaan Sarana 3Jans
Prazsarans Kamor dan Frasarana Kanoe
NO Program/Kegiatan/Sub Kegiatan Anggaren Keterangan
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2. Perjanjian Kinerja Perubahan Tahun 2025

PEMERINTAH KOTA PADANG PANJANG
BADAN PERENCANAAN, PENELITIAN DAN
PENGEMBANGAN DAERAH

Jalan Perintis Kernerdekaan No. 4 Padang Pamang Kode Pos 27114
Teldp. (0752) 83147-83148 Fax 484623
Email: bappeda@padangpanjang.go.id — Website: www.bappeda.padangpanjang.go.id

PERJANJIAN KINERJA PERUBAHAN TAHUN 2025

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif, transparan dan akuntabel

serta berorientasi pada hasil, yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama © PUTRA DEWANGGA, S.S, M.Si

Jabatan . KEPALA BADAN PERENCANAAN, PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN
DAERAH KOTA PADANG PANJANG

Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Nama . HENDRI ARNIS
Jabatan . WALIKOTA PADANG PANJANG
Selaku atasan PIHAK PERTAMA, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA berjanji akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesuai lampiran
perjanjian inl dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah seperti yang telah
ditetapkan dalsm dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target
kinerja tersebut menjadi tanggung jawab kami

PIHAK KEDUA akan memberikan supervisi yang diperiukan serta akan melakukan evaluasi
terhadap capaian kinerja dari perjanjian inl dan mengambil tindakan yang diperiukan dalam
rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Padang Panjang, 2025

PIHAK KEDUA
WALIKOTA PADANG PANJANG

ARNIS

NIP. 19760530 200003 1 005
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PERJANJIAN KINERJA PERUBAHAN TAHUN 2025
KEPALA BADAN PERENCANAAN, PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN DAERAH KOTA PADANG PANJANG

SEBELUW SESUDAN
No | Sosaran Swwtegs |  incikator Kinera Targst No | Sasaan Swstogis |  Indiator Kinedje Target
0] ] ] W 1) () U] {8}
\ [T Yusdlin TS00% 1 [Mericgkatmyn oneda [NEd Womponan 200
m t::-—. P Parencaniaan Kinejs
{Pesrhangunan Daerah AKIP Kota
2 [Mesingeyn Kusits I Coerah St roqt 2 [ ey m T8 B0%
Fn—amm-m Reat 20 Incwsed (™
1 1 [Monnghatgm Kneda rwmm T80
Pacanghot Dserahy Patenconnan Poneiim
don Pergombangan
Dipariah
Anggarsn
No Progrsn Ketarangan
Sebokw____ Sesudeh
[ Derenciraon, Porgendaion dan Evadas! Penttanguee Daerah 55201955000 263,558 500.00
7 |Propren Kosrdnas: tin Sokrorsas Perencarman Perbang o {1smn 150,047 85000 1 535.9% 00
1 {Progeam Penation dan Penpermbangan Dasrsh 17 520,000 00 X626 5 0
A [Pogran Preunpng | nsan Pamanmiahan Deeah Katupalefion i 159,201, 165.00 5337 671.237.00
| Jumiah
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PEMERINTAH KOTA PADANG PANJANG
BADAN PERENCANAAN, PENELITIAN DAN
PENGEMBANGAN DAERAH

Jalan Perinkls Kemerdeksan No. 4 Padang Pangang Kode Pos 27114
Telp, (0752) 83147-83148 Fax 484623
Email; bagpedat@padangpaniang go.d - Website: www,bagpeda. padangpaniang.go.id

PERJANJIAN KINERJA PERUBAHAN TAHUN 2025

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang afektif, iransparan dan akuntabel
serta berorientasi pada hasil, yang bertanda tangan di bawah ini

Nama ERNY HAFNI 8P, MT. M.5c

Jabatan P SEKRETARIS
BADAN PERENCANAAN, PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN DAERAH
KOTA PADANG PANJANG

Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Nama PUTRA DEWANGGA S S M. Si

Jabatan Pit KEPALA BADAN PERENCANAAN, PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN
DAERAH KOTA PADANG PANJANG

Selaky atasan PIHAK PERTAMA, ssianjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA beranji akan mewujudkan targel kinens yang seharusnya sesua lampiran
perjanjian in dalam rangka mencapai target kiner@a jangka menengah sepertl yang telah
distapkan dalam dokumen perencanaan, Keberhasilan dan kegagalan pencapaian targe!
kinera 1ersebut menjadi tanggung jawsb kami

PIHAK KEDUA akan memberikan supervisl yang diperiukan sarta akan melakukan evaluasi
terhadan capaian kinerna dan perenian i dan mengambil tindakan yang ciperluxan dalam
rangka pembenian penghargaan dan sanks:

Padang Panjang, 1 September 2025

PIHAK KEPUA PIHAK PERTAMA
Pit. KEPALA BADAN PERENCANAAN, PIt. SEKRETARIS BADAN PERENCANAAN,
PENELITIAN DAN|PENGEMBANGAN PENELITIAN DAN. PENGEMBANGAN
DAERAH KOTA PADANG PANJANG DAERAH KOTA FADANG PANJANG
‘ i
(v
- (’
PUTRA DEW. A, S.5, M.SI ERNY HAFN), SP, MT, M.Sc
NIP. 18760530 200003 1 005 NIP. 18771024 200212 2 001
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PEMERINTAH KOTA PADANG PANJANG
BADAN PERENCANAAN, PENELITIAN DAN
PENGEMBANGAN DAERAH

Jalan Perintis Kemerdekaan No. 4 Pacang Panjang Kode Pos 27114
Telp. (0752) §3147-83148 Fax 484623
Emaé: tappeda@padangpaniang.go.id — Website: www.bappeda.padangpanjang.ga.id

PERJANJIAN KINERJA PERUBAHAN TAHUN 2025

Dalam rangka mewujudkan manajeman pemerintahan yang efektf transparan dan akuntabel
serta berorientasl pada hasll, yang benanda tangan di bawah ini

Nama NUR ASAHANI S Sos

Jabatan . KEPALA BIDANG PERENCANAAN MAKRO. EVALUAS! DAN INFORMASI
PEMBANGUNAN
BADAN PERENCANAAN, PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN DAERAH
KOTA PADANG PANJANG

Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Nama PUTRA DEWANGGA, S5, M.SI

Jabatan Pit. KEPALA BADAN PERENCANAAN, PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN

DAERAH KOTA PADANG PANJANG
Selaku atasan PIHAK PERTAMA, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA berjanji akan mewujudkan targetl kinerja yang seharusnya sesuai ampiran
perjanjian inl dalam rangka mencapai target kinerja jangka menengah sepert yang teiah
duetapkan dalam dokumen perencansan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaan large!
kineda lersebul menjadi tanggung jawab kami

PIHAK KEDUA akan memberikan supervisi yang diperiukan sera akan meiakukan evaluas
terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperiukan dslam
rangke pembenan penghargaan dan sanksi.

Padang Pangang. 1 Saptember 2025

PIHAK KEDUA PIHAK PERTAMA
ERENCANAAN, KEPALA BIDANG PERENCANAAN MAKRO,

PENELITIAN DA EMBANGAN EVALUAS! DAN INFORMASI PEMBANGUNAN
DAERAH KOTA NG PANJANG BAPPEDA KOTA PADANG PANJANG
PUTRA DEWA A, 8.8, M.Si NUR ASAHANI, S.Sos
NIP. 19760530 200003 1 005 NIP. 19680101 198903 2 004
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PERJANJIAN KINERJA PERUBAKAN TAHUN 2025
KEPALA BIDANG PERENCANAAN MAXRO, EVALUAS! DAN INFORMAS! PEMBANGUNAN
BADAN PERENCANAAN, PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN DAERAH KOTA PADANG PANJANG

Targst
No Sasaran Indikator K.
Program Kegiatan nena = 1
1) 2 % &}
1 [Fogram Parencanase, Pengondiian din (Somentate soraisin o anam 4% s
(T vau3s) Farcanginan Caeah Mg Lan daerah
3 Sgnpusunan Persncansas dan Jumsh 40 0 & Dowymen 4 Dokumen
TeangF Gaan yang Cngtagan
2 Ansbiis DFa dan Informas. Tingem vatesediaan 33 perencanaan ™ ™
Pemeriisha Do Boay) {oenDaEngunan pana OPD diee ssiem
Snvencanaan BerRong Doecon 2 ot
t| Pasgercmen Cvanes 380 Pesporen Lumah dokumen jengenciaiss can svalues 4 Dowmen 4 Dowamen
Saung Ferencanamn Ponhangunad | perercaasn embanguran Saomth
Jaeran
E] mpymeras Swem irfoman Jamiah Modul Aplias yang Shoamtangan 5 Moy 3 Modu!
Pararivar Daeah & Satany
Pemearguran Osoran
2 [Terahaananys NS DT peengUAGAEN | ek St g 36 NgRUD PRTRLALTAT 2 Sut Kagatan 2 Sut Kagatan
[POPET DEVASAN IO DEANCINAN pembargunan
ipentangnm
3 [Tetsksnanys Sltas pecysiengzanian  Lusvan su0 kagiatan Ingup pongendalan din 1 Sub Kegiatan 1 508 Kegiaman
fpragran pongencuiian dan ovalues i@vaiuasi pambanguran
reTORTDLAD
¢ |Tenaesananys Seinas peryngavamn  JumiEh sub Segiinen Ingeup gata $an wlommasi 2 56l Kegaan 2 Suk Magnttan
oo a= 032 da0 DIOMEs penDANQINA | pembaguaan
5 [Teimsasantya Farencaraan. Data Jumiah OFD i nghup Pamenitan Kita xoen 2300
|torwas Moniorng dan Evikas {Padang Panay
Fararcanasn Pamdangenan OPO d
Lngvag Famanetan Kot Padasg Pangeny
Anggaran
No ram/Kegiatan Kedoran
Preg Sebelum Sesudan -
Program Famncasaar Pergendslan dae Ealas 842 074 550 AN
" Peypsiuran Pemntanase dan Sangenasn S12.000.850 T74 385700
b|  Anwems D 020 Infomasi Pemanntaran Daersh 000,060 5120190
Bcwg Pesncansan Pembayjuran Daseh
¢ S0 £ qan Paaparan Basg 15.200.00¢ [
Feencanaan Famhangunan Dasran
[ mplemertss Sy inforras Pemenmanan Dasah 15 000 000 0
& Daarg Penbargunas Daarsh
Pataryg Pumry, | Sepmnter 2004
P g Angs Parara
Pt KEPALA CANAAN HEPALA BIDANG PERENCANAAN VMAFRO
FENELITIAN DAN PE NGAN DAERAH EVALLAG! DAN INFORMAS: PEMBANGUNAN
“OTA ANJANG BAPPEDA KUTA FADANG PANJANG
PUTRA S5 M NUR ASAMANI §.30¢
NE TUPS0S0 200002 1 005 NP 13630101 188605 2 004
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PEMERINTAH KOTA PADANG PANJANG
BADAN PERENCANAAN, PENELITIAN DAN
PENGEMBANGAN DAERAH

Jalan Perints Kemerdekaan No. 4 Padang Panjang Kode Pos 27114
Telp. (0752) 83147-83148 Fax 484623
Email: bappeda@padangpanang.go.< — Website: www.bappeda.padangoarjang.oo.id
—————— e ———

PERJANJIAN KINERJA PERUBAHAN TAHUN 2025

Dalam rangka mewujudkan manajemen pemerintahan yang efektif transparan dan akuntabel
seria berorientasi pada hasll, yang benanca tangan di bawan i ;

Nama . ANTONI ARIF, ST, M CIO

Jabatan ¢ KEPALA BIDANG PEMBANGUNAN MANLSIA. SOSIAL BUDAYA DAN
PEMERINTAHAN
BADAN PERENCANAAN, PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN DAERAH
KOTA PADANG PANJANG

Selanjutnya disebut PIMAK PERTAMA

Nama PUTRA DEWANGGA S S M S:

Jabatan Pit. KEPALA BADAN PERENCANAAN, PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN

DAERAH KOTA PADANG PANJANG
Selaku atasan PIHAK PERTAMA, selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA benanji akan mewujudkan target kinera yang seharusnya sesual lampican
perjanpan ini dalam rangka mencapai targat kinerja jangka menengah seperti yang telan
ditetapkan dafam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian iarget
kineria fersebut menjadi tanggung jawab kami.

PIHAK KEDUA akan memberikan supervisi yang diperiukan sena akan melakukan evaluasi
terhadap capaian kinerja dari perjanjian ini dan mengambil tindakan yang diperiukan dalam
rangka pemberian panghargaan dan sanksi.

Padang Panjang. 1 September 2025

PIHAK KEDUA PIHAK PERTAMA
Pit. KEPALA BADA RENCANAAN, KEPALA BIDANG PEMBANGUNAN MANUSIA,

PENELITIAN DAN EMBANGAN SOSIAL BUDAYA DAN PEMERINTAHAN BAPPEDA

DAERAH KOTA P, PANJANG KOTA PADANG PANJANG
PUTRA DEWA , 8.8, M.Si ANTONI ARIF, ST, M.CIO
NIP. 19760530 200003 1 005 NIP. 1980090€ 201101 1 002
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PERJANJAN KINERJA PERUBANAN TAKUN 2022
KEFALA BIDANG PEMBANGUNAN MANUSIA SOEIAL BUDAYA DAN PEMERINTAHAN
BADAN FERENCANAAN, PENELTIAN DAN PENGEMBANGAN DAERAM KOTA PADANG PANJANG

Target
Ne Savaran ‘odinater
Prograny Keglatan Kinerja I
it @ 7)) )
' Pogam Koordinas dan Diestonsss) Persantass porangiat Caeran yan) l0ah LT L3
P aae Pentengune Dassr TR BOKLTEN PAMACINI yarg Bas
4| Mordras Peesceas Biang Parsantass Loorinas DRNZaNaaN ANIwan BN [T
Semerntatan can Sertangunan DIGANg pemer nlanan CanN DRrbangunan
Mareta |TenuEs
1 [Terdabseranya fasidtas vegiatan Aumveh OFT & Inghud s Substies 2090 20°0
perencanaan sembangunen OFD & [penbargunen marusia yeng Stesltan
Il $00PONAY 1Lh SUtAtane: Kagatan Perencanaan Pemtanguran
3 |Tofaksananys fasitia, bgatan NMEh OP0 8 Inghas 500 Butstans: 207 <0°0
RNCNaan pemaguan OFD 1 Lingxusgan Hicup dan SDA yang sitasitae
Anghap oordnes b substees soold |egaran soskal bucaya
T |Teanaoranys wites begistan miah 0RO 0 Fgean e sutmiens 70P0 7070
MeNCETREN partaTgunan OFD 3 {nemenatan 3nq Sfasitan kagatat
] FYanwmmummmmm 2 5ub “agamsn 2 Sub Xeiaan
Ledang Fordangunes M ST g inian ) Sosesl Bucaya dan
0 |Tasahsanantys Moneonng 4a Evsuas | umah O=U yarg O Movey Perercanasn 130°0 130P0
Paecanagn Peraargunan OPD ¢ Pambangnasnys pada Scerng Pembenguin
IR WITnaE DeGng Pempbasgunat |Vanusia Sonof Butaya dan Femanmanae
[Mamso Soee Butey den
Pomenishgn
Angaran
No
Progranmyiegisman Ketecangon
|7 Frogran Noordeas din Sinkiovss Potoraaan 7E.000 020 36 £32 480
FPertagunas Dasrsh
3| Foortinae Pers Bieag P dan 75,000 000 36 632 350
Pamtonguran Manuss
Padeng Faney, 1 Sectember 2025
Pivsk Kecun Fihak Petara
P KEPALA SADAN NCANAAN, HETALA BIDANG POMBANCLUNAN MANUS A
PENELTIAN DAN PE DAERAR SOSIAL BUDAYA DAN PEMERNT AHAN
WOTA ANG BAPPEDA KOTR SADANG BANANG
g,
FUTRA S5 NS ANTONI ARIF, 5T, MCIO
NF 200063 1 008 NIP 10800808 20101 1 002
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PEMERINTAH KOTA PADANG PANJANG
BADAN PERENCANAAN, PENELITIAN DAN
PENGEMBANGAN DAERAH

Jaan Pennts Kemerdekaan No. 4 Padang Panjang Koda Pos 27114
Telp (0752) 83147-83146 Fax 484821
Email: bappeda@radangpanjang go id - Website: www bappada padangpeniany go id
—_— —_——— -

PERJANJIAN KINERJA PERUBAHAN TAHUN 2025

Dalam rangka mewujudkan manajemsan pemerintahan yang efekif transparan dan akuntabel
serta berorientasi pada hasll, yang bertanda tangan di bawah Ini

Nama ERNY HAFNI, SP, MT. M Sc

Jabatan KEPALA BIDANG EKONOM SUMBERDAYA ALAM DAN INFRASTRUKTUR
BADAN PERENCANAAN, PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN DAERAH
KOTA PADANG PANJANG

Selanutnya disedut PIHAK PERTAMA

Nama PUTRA DEWANGGA SS MSI

Jabatan Plit. KEPALA BADAN PERENCANAAN, PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN
DAERAH KOTA PADANG PANJANG

Selaku atasan PIHAK PERTAMA selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA beranjl akan mewujudkan target kinerja yang seharusnya sesual lampiran
perianjian ini dalam rangka mencapa target kinerja jangka menengah sepertl yang teiah
ditetapkan dalam dokumen perencanaan. Keberhasilan dan kegagalan pencapaian target
kinera tersebut mengadi tanggung jawab kami

PIHAK KEDUA akan memberikan supervisi yang diperlukan serta akan melakukan evaluas
lerhadap capaian kinerja dan peranjian in dan mengambil tindakan yang diperiuksen dalam
rangka pemberian penghargaan dan sanksi.

Padang Panjang, 1 September 2025

PIHAK KEDUA PIHAK PERTAMA
Pit. KEPALA BADAN PERENCANAAN, KEPALA BIDANG EKONOMI
PENELITIAN DAN EMEBANGAN SUMBERDAYA ALAM DAN INFRASTRUKTUR
DAERAH KOTA G PANJANG BAPPEDA KOTA ﬁDANG PANJANG
’t L/V '
PUTRA DEWA A, S8, MSi ERNY HAFNI& MT, M.Sc
NIP. 18760 31005 NIP. 19771024 200212 2 001
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PERIANJAN KINERJA PERUBAMAN TAHUN 203%
KEPALA BIDANG EXONOMI, SUMBERDAYA ALAM DAN INFRASTRUKTUR
BADAN PERENCANAAN, PENELITIAN DAN PENGEMEANGAN DAERAH KOTA PADANG PANJANG

Targst
N Indibator
o Sisaran Program’ Kegiatas Kmerja 1
{1 2 s} )
t [Frogar Kooronasi gon Sabronaas Mm-ummm\ a5%
l Koominasi Prtsncanasn Bdang Py toorsnas: peser VRN Lo
Perssonomian 28 S04 (Sumber  [«pordingsl Saang pevelonoman don SDA
Oayo Alery
3| Koordings Ferecanaar Bday g Saswih BA%
iEuALT Can KewidEhen ibdang niastruktur d3n cowdayahar
7 [Tedarsarama st kagian amiah OPD B Mghup Sub Subsuans) BRI 20F0

partangungn OPD o yang ciasilay kegatan Permncanaan
mrwaunnmm |[Femtengnan

3 [Tedaraaranyd tawkian: vogatan Jumigh OFD 3 Inglep sub Scdsansi 300
ipee s can s partang nae OPD o Lrghungan Higup 330 S0A yang fSasitasi
leeghup voordras: sub Suteaanti ragistar Paencanssn Pertanguian
4 [Temsvsanany? favi o spgiaan [emiah OFD 0 Ingeu) 0 nRsians I0°0
perarcanas pantanganas 0PD & Infrastrtur dn Kawlayshan yang Slasiias
Jirghup vocrdmas. sub sebstanm Nojiacan Perercanasn Penrtanguian
S |Terlmsaranys Pergsioias: vegatan pads SUD vegiEan fang Mol pada Ddang 7 Sub Xogaran ? 8t Kexyatm
o Ekpnom Samber Coya Alan dan Suwber Toys Aam dae Inkaavrios
I as Ay
£ [Toraaarannys Monnedng dar Evauas  Liumiah OPD gang & Monsy Ferarcarasn 00RO

Faracanaan Pareanguran OPC &l IPemtangunanma sass Bdang Eheoomi
Lirgeud kordnas: taarg Evosomi, Sumter Daya Alam 3an wivastmuigur

Anggaran
No Programviegiatan Ketorangan
1 [Progeam <oordna dar Saaronsas Peencanaan BT 0 2520130
B Fooranas aan Soang e oan BT 1385130
SDA [Sonber Days Alan)
Bl Moordeas Pamecanasn Bcang irfrastrubtur dan 50,000,000 11,350 000
Ramaynan
Pacang “enang. | Septermer 2025
Pnss Penara
KEPALA BIOANG ENONOM
Sllmu Dan NFRASTRUKTUR
?AD!NGPAW

.

NIE 1a771k0¢ 20242 2 001
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PEMERINTAH KOTA PADANG PANJANG
BADAN PERENCANAAN, PENELITIAN DAN
PENGEMBANGAN DAERAH

Jalsn Perintis Kemerdeksan No 4 Padang Panang Kods Pos 27114
Telp (0752) 83147-83148 Fax 454523
Email bappeda@padangpanang go id - Website www baopeda padangpan@ang god

PERJANJIAN KINERJA PERUBAHAN TAHUN 2025

Dialgm rangka mewuudkan manajemen pemerintahan yang efextif transparan dan skuntabel
serta berorientasi pada hasil, yang bertanda tangan di bawan inl

Nama ¢ JANUARDI, §.5. M.SI

Jabatan KEPALA BIDANG PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN
EADAN PERENCANAAN, PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN DAERAH
KOTA PADANG PANJANG

Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Nama PUTRA DEWANGGA, S5, M Si

Jabatan Pit. KEPALA BADAN PERENCANAAN, PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN
DAERAH KOTA PADANG PANJANG

Selaku stasan PIHAK PERTAMA. selanjutnya disebut PIHAK KEDUA

PIHAK PERTAMA berjan|i akan mewujudkan target Kinera yang seharusnya sesual lampiran
perfanjian m dai@am rangka mencapai largel kinerja jangka menengah seperfi yang telah
dietapkan dalam dokumen parencansan. Keberhasiian dan kegagalan pencapaian target
kineria tersebut menjadi tangoung jawab kami

PIHAK KEDUA akan memberikan supervisi yang diperiukan serta akan melakukan evaluas:
tarhadap capaan kineqga darl perjanjan ini dan mengambil tindskan yang diperiukan dalam
rangka pemberian penghargaan dan sanks.,

Padang Panjang, 1 September 2025

PIHAK KEDUA PIHAK PERTAMA
Pit. KEPALA BADAN PERENCANAAN, KEPALA BIDANG PENELITIAN DAN
PENELITIAN DAN MBANGAN PENGEMBANGAN BAPPEDA

DAERAH KOTA

PUTRA DEWANGGA, 5.5, M.SI
NIP. 19760530 200003 1 005
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PERJANJAN KINERUA PERUBAMAN TAHUN 2028

KEPALA B"DANG PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN DAERAN

BADAN PERENCANAAK, PENELTTIAN DAN PENGEMEANGAN DAERAH KOTA PADANG PANJANG
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PEMEIFINTAM KOTA PADANG PANIANG
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PEMERINTAM KOTA PADANG PANJANG
BADAN PERENCANAAN, PENELITIAN DAN

PENGEMBANGAN DAERAH
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4. Indikator Kinerja Utama
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Lampiran : Kepala Badan Peneltizn dan Pengembangan Daerah Kota Padang
Panjang
Nomor :  050/26/BAPPEDA-PP2025
Tanggal : September 2025
Tentang: Tentang Penetapan Indikator Kinerja Utama (IKU) Badan Perencanaan,
Penelitian Dan Pengembangan Daerah Kota Padang Panjang Tahun 2025-2029
INDIKATOR KINERJA UTAMA TAHUN 2025-2029
BADAN PERENCANAAN PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN DAERAH KOTA PADANG PANJANG
PENJELASAN KET
NO | GhSARAN. | INDIKATORKINERJA | SATUAN ALASAN
(PERMASALAHAN YANG DEFENISI OPERASIONAL URUSAN SUMBER DATA
1 2 3 4 5 6 V£ 8 9
1 Meningkatnya | Nilai komponen Nilai Masih belum Hl“"’:"‘,‘lﬂw unsur olen | P Badan
kinerja perencanaan kinerja optimalnya kualitas N-(..samwz < Perencanaan
perencanaan | dalam AKIP Kota perancanaan Bobot penilaian SAXIP tda Peneltian dan
pembangunan Perpacanaan Kaena (30%); Pangukuran Pengembangan
Kiresja (30%}; Pelaparan Kinena {15%). Daerah
Evaluas: Akuntabileas Kineeja infamal (25%)
2 Masih Belum e 1t R R Penelitian dan | Badan
i disel s i > (.Iumluhhchjuhul?mlm.uﬂukn i
daninovasi | Bukti Riset dan Inovasi Total Jumish Kebgjakan Peniitian dan
daerah Daerah Parigembicgan
Daerah
3. | Meningkatnya | Nifai AKIP Badan Nilah Masih belum Hasil Pentaan AKIP oleh Inspektorat Daerab | Pessncanaan Badan
Perencanaan Penelitian cptimalinya kinerja Yang medputl | Perencanaan Kinerda (30%); Parencanaan
dan Ferangkat daerah m&;mn (30%); .:-‘-wmﬂ Peneliian dan
3 3 asi Akurtatiditss Kinesja
daerah Daerah nermal (28%) menh bangan
Ditetapxan di Padarg Panjang
pada tanggal  September 2025
WALIKOTA PABANG PANJANG
KEPALA ENGANAAN, PENELITIAN DAN
DTA PADANG PANJANG
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